I J
TIAR Lo

BO GIAO DUC VA PAO TAO
TRUONG PAI HQC THANG LONG
---000---

KHOA LUAN TOT NGHIEP

PE TAI:
HIEU QUA HOAT PONG TAI CHINH TAI CONG
TY CO PHAN XAY DUNG VA THUONG MAI
TUAN LINH

SINH VIEN THUC HIEN  : NGUYEN THI BiCH THUY
MA SINH VIEN : A18941
CHUYEN NGANH : TAI CHINH

HA NOI - 2014



BO GIAO DUC VA PAO TAO
TRUONG PAI HQC THANG LONG
---000---

KHOA LUAN TOT NGHIEP

PE TAI:
HIEU QUA HOAT PONG TAI CHINH TAI CONG
TY CO PHAN XAY DUNG VA THUONG MAI
TUAN LINH

Giang vién hwong din : PGS. TS Nguyén Thi Bat
Sinh vién thuc hién  : Nguyén Thi Bich Thiy

Ma sinh vién 1 A18941
Chuyén nganh : Tai chinh
HA NOI - 2014

Thang Long University Library



LOI CAM ON

Dé hoan thanh khoa luin ndy, em xin chan thanh cam on céac thiy c6 gido di tan
tinh huéng dan, giang day trong suét qua trinh hoc tip, nghién ctru va rén luyén &
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song van khong tranh khoi nhiing thiéu sot nhat dinh. Em rat mong nhan duoc sy gop
¥ ctia cac thay co giao dé khoa luan cua em duoc hoan chinh hon.

Em xin chan thanh cam on!
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Thuong mai Tuan Linh. Két qua thu thap trong qua trinh nghién ctru chua timg duoc
dang tai va cong bd. Néu xay ra bat ki van dé nao lién quan dén ban quyén, toi xin chiu

hoan toan trach nhiém.
Ha Noi, ngay 7 thang 7 nam 2014
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Nguyén Thi Bich Thay
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LOI MO PAU
1.  Tinh cép thiét cha dé tai

Véi tée @6 phat trién kinh té hon 8% mdi nim, Viét Nam tro thanh mét trong
nhitng nudc c6 nén kinh té nang dong bac nhat trong khu vuc Chau A. Ngay nay, khi
doi séng kinh té cua chung ta ngdy cang phét trién thi cudc séng sinh hoat cua con
nguoi ngay cang duoc coi trong hon. Trong xay dung, Viéc tao dyng nha ctra ndi riéng
va cac cong trinh xdy dung cao cap noéi chung, ngoai viéc thuc hién day du cac chuc
nang con phai dep, phai c6 phong cach mdi phu hop véi thoi dai va dap tmg duoc nhu
cau, mong muén cua khach hang. Chinh vi vy ma vai trd ctia nganh xdy dung ngay
cang trd nén quan trong hon. Nhu cau vé nganh ngay cang 16n trong khi nganh xay
dung 13 nganh c6 tinh thoi dai, phai cap nhat lién tuc theo su phat trién cua thi truong
trong va ngoai nudc.

Khi quy mé va yéu cau cua thi truong thay doi, nha dau tu ludn hudng téi viéc
tim kiém, lua chon co cdu dau tu danh muyc theo cic nganh nghé trong diém, céac
doanh nghiép dau nganh, c6 lich st phat trién on dinh va co st canh tranh cao. Nganh
xay dung ludn c6 Sy phat trién nhanh va on dinh, thu hat rat nhiéu su quan tdm va cac
chién luoc dai han tir cac nha dau tu 16n, nho trong va ngoai nude. Va Cong ty co phan
Xay dung va Thuong mai Tuan Linh ciing khong nim ngoai xu hudng phat trién
chung cua nganh xay dung néi riéng va nén kinh té néi chung.

Phtic Tho 1a mot huyén twong ddi thuan néng, nhimg nim 2008 tré lai day méi
duoc doi méi do sat nhap vao thu d6 Ha Noi, do vay ma diéu kién kinh té xa hoi cua
Phiic Tho ciing c¢6 diéu Kién phét trién hon. La mot trong sb nhiing doanh nghiép duoc
thanh 1ap tir rit som hoat dong trén dia ban huyén Phiic Tho, cong ty C6 phan Xay
dung va Thuong mai Tuan Linh, hoat déng trong linh vuc xay dung nhitng nim 2012 -
2013 van duy tri hoat dong kinh doanh c6 hiéu qua trong diéu kién kinh té trong nuéc
va thé gi¢i gap nhiéu kho khian ciing 1a mot diéu dang noi, dang phan tich trong giai
doan nay.

Cong ty Co6 phan Xay dung va Thuong mai Tuan Linh dugc thanh lap thang 7
nam 2009, hoat dong chii yéu trong linh vuc xay dung cong trinh dan dung, thuy loi,
giao thong, van chuyén hang hoa hang khach, mua ban vt liéu xay dung, ché bién gb
va san xuat cac san pham tir gd, cong ty c6 dia ban hoat dong rong trén ca nudc véi
nhiém vu xiy dung cac cong trinh xay dung dan dung, giao thong, thuy loi, dao dip
cac mit bang va cung cap vat liéu xdy dung trong pham vi chu yéu 1a Thanh phé Ha
Noi va mot s dia ban 1an can. Vira cung cap vat liéu vira tham gia thyc hién xay dung
cong trinh, trong nhiing nam vira qua cong ty da c6 dong gbp khong nho cho kinh té xa
hoi dia phuong. Cong ty da c6 mdt thoi gian hoat dong tuy chua lau nhung cling c6
kha nhiéu kinh nghiém va dac biét 14 trong thoi gian kinh té khung hoang nhu hién nay
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ma cong ty van dung viing, hoat dong cé hiéu qua. Vay doanh nghiép hoat dong tai
chinh ¢ hiéu qua nhu thé nao, viéc st dung tai chinh cia doanh nghiép ra sao? Pay la
nhitng van d& can dugc nghién ctru va phéan tich nhim giup doanh nghiép tim va phat
huy nhitng mat manh, han ché nhitng mat yéu kém dé di ¢én muc tiéu 1 ning cao 1oi
nhuan hon nira.

Giai doan thyc tap 14 giai doan hét stic kho khin va 1a khoang thoi gian sinh vién
can str dung nhitng k¥ ning hoc duoc trong truong dé ap dung vao thuc té. Quan trong
nhét 13 tao diéu kién cho sinh vién c6 thé tim hiéu tinh hinh hoat déng cua cic doanh
nghiép ciing nhu moi truong kinh doanh day bién dong va nhiéu thir thach.

Nho sy giup d& tan tinh va tao didu kién hét sac cua cong ty, em di co co hoi
dugc lam viéc vai cac anh chi trong cadc phong ban cua cong ty va tim ra cho ban than
nhitng kién thirc méi ciing nhu kinh nghiém trong qua trinh nghién ciru va thuc tap tai
cong ty. D6 1a nhitng trai nghiém vo cung quy bau vdi em nodi riéng va cac ban sinh
vién sdp ra trudong nédi chung. Vi vy em chon dé tai “HIEU QUA HOAT PONG
TAI CHINH TAI CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA THUONG MAI
TUAN LINH” lam d¢ tai khoa luan tét ngiép cua minh.

2. Muc dich nghién ciru

Muc dich cta dé tai 1a nghién ctu hiéu qua hoat dong tai chinh ciaa Cong ty cd
phan Xay dung va Thuong mai Tuan Linh trong giai doan 2011 dén nay.
3. Poi twong nghién ctiru

Déi tuong nghién ctru: Nghién ctu hiéu qua hoat dong tai chinh cua Cong ty cb
phan Xay dung va Thuong mai Tuan Linh.
4.  Pham vi nghién ciu

- Pham vi vé noi dung nghién ctru: Luan vin dinh hudng nghién ciru vao cac van
dé 1y luan, thuc trang hiéu qua hoat dong tai chinh cia mét doanh nghiép c6 phan hoat
dong trong linh vuc xay dung va thuong mai trong giai doan kinh té suy thoai nhu hién
nay.

- Pham vi vé thoi gian nghién cau: tir ndm 2011 dén nam 2013.

5.  Phwong phap nghién ciru

Ngoai cac phuong phap co ban thuong dugc duoc st dung trong nghién cuu Kinh
té (duy vat bién chiing, duy vat lich st, thong ké, tong hop, phén tich so sanh...) dé
nghién ctru 1y luan phan tich hiéu qua kinh doanh, dé tai con st dung cac phuong phap
cu thé nhu sau:

- Phuong phép thu thap sé liéu: Nhiing dit liéu lién quan dén qué trinh phan tich
dé tai duoc thu thap tir cic phong ban cua Cong ty cung cap chi yéu tir: Bang can ddi
ké toan, bang két qua hoat dong san xuét kinh doanh. Ngoai ra con c6 nhiing tai lidu

thu thap tir sach bao, internet......



- Phuong phép phan tich

- Phuong phép so sanh: St dung phuong phap so sanh trong phén tich 1a ddi
chiéu cac chi tiéu, cac hién tuong kinh t& da duoc luong hoa c6 cung mét noi dung,
mot tinh chét twong tu dé x4 dinh xu hudng va mtc do bién dong cua cac chi tiéu do.
N6 cho phép chiing ta tong hop dwoc nhing nét chung, tach ra dugc nhitng nét riéng
cta cac hién tuong kinh té dua ra so sanh, trén so s& d6 danh gia duoc cac mat phat
trién hay kém phat trién, hiéu qua hay kém hiéu qua dé tim ra cac giai phap nham quan
Iy tdi uu trong mbi truong hop cu thé.

+ So sanh tuyét d6i: La két qua caa phép trir gitra tri s6 cua ky phan tich so v6i
ky goc, két qua so sanh nay biéu hién khéi luong quy mé cua cac hién tuong kinh té.

+ S0 sanh twong ddi: La ty Ié phan traim cua chi tiéu ky phan tich véi chi tiéu
co sd, thé hién ty Ié cua sd chénh 1éch tuyét ddi so véi chi tiéu g, dé noi 1én toe do
tang truong.

- Phuong phap db thi va biéu do: La phuong phap sir dung d6 thi va biéu d6 dé
phan tich nhitng mdi quan hé, nhitng muc bién dong ciing nhu sy anh huéng cua cac
chi tiéu phan tich khac.

6. Kétcau luan vin

Ngoai phan mé dau, két luan va danh muc céc tai liéu tham khao, luan van dugc
két cau thanh 3 chwong nhu sau:

Chwong 1: Hoat dong tai chinh va hiéu qua hoat dong tai chinh cia doanh
nghiép.

Chuwong 2: Thuc trang hiéu qua hoat dong tai chinh tai Cong ty co phan Xay
dwng va Thwong mai Tuan Linh.

Chuong 3: Mgt s6 giai phap ning cao hi¢u qua hoat dong tai chinh cia Cong
ty c6 phan X4y dung va Thwong mai Tuan Linh.
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CHUONG 1: HOAT PONG TAI CHINH VA HIEU QUA HOAT PONG TAI
CHINH CUA DOANH NGHIEP
1.1. Hoat d¢ng tai chinh ctia doanh nghiép
1.1.1. Khdi niém va néi dung cha yéu ciia hoat dgng tai chinh ciia doanh nghigp

Hoat dong tai chinh ctia doanh nghiép duoc hiéu mot cach ngan gon 1a qua trinh
van dong, tao lap, phan phdi va sir dung quy tién té, ciing 1 qua trinh phat sinh céac
quan h¢ kinh té duéi hinh thirc gia tri.

Trong nén kinh té thi truong, hoat dong tai chinh cua doanh nghiép c6 vi tri quan
trong dac biét, chi phdi tat ca cac khau cia qud trinh kinh doanh cta mét doanh
nghiép.
1.1.1.1. Qudn 1y va sir dung von kinh doanh cua doanh nghiép

Trong noi dung hoat dong tai chinh cta doanh nghiép, quan Iy va sir dung von
kinh doanh la khau quan trong nhat, co tinh chat quyét dinh téi mic d6 ting truong
hoic suy thoai cua mot doanh nghiép. Quan 1y sir dung vén kinh doanh bao gom nhiéu
khau nhu x4c dinh nhu cau vén kinh doanh, khai thac tao 1ap vén kinh doanh, dau tu
sir dung va bao toan vén kinh doanh. ..
1.1.1.2. Qudn 1y chi phi san Xudt kinh doanh va gid thanh san pham cia doanh nghiép

Chi phi san xuat kinh doanh caa doanh nghiép 1a biéu bang tién cua cac yéu tb
phuc vu cho qua trinh san xuit va kinh doanh caa doanh nghiép trong mot thoi ky nhat
dinh. Chi phi ma doanh nghiép bo ra bao gom chi phi cho viéc san xuat san pham, chi
phi t6 chuc tiéu thu san pham va nhitng khoan tién thué gian thu ndp cho nha nudc
theo luat thué quy dinh (thué gia tri gia tang, thué tiéu thu dic biét, thué xuat nhap
khau,...).

Gia thanh san pham caa mot doanh nghiép biéu hién chi phi ca biét cua doanh
nghiép dé san xuat va tiéu thy san pham. Giita chi phi san xuat san pham va gia thanh
san pham c6 su giéng nhau va khac nhau. Chi phi san xuit hop thanh gia thanh san
pham nhung khong phai toan b chi phi phat sinh trong ky déu dugc tinh vao gia thanh
san pham. Gia thanh san pham chi biéu hién luong chi phi dé hoan thanh viéc san xuat
va tiéu thu mot don vi san pham hay mét khéi lwgng san pham. Con chi phi san xuat
va tiéu thy thé hién s6 chi phi ma doanh nghiép di bé ra dé san xuét va tiéu thu trong
mét thoi ky nhat dinh.
1.1.1.3. Qudn ly doanh thu va loi nhugn cua doanh nghiép

Doanh thu caa doanh nghiép c6 y nghia rat 16n d6i véi toan bd hoat dong cua
doanh nghiép. N6 1a ngudn quan trong dé dam bao trang trai cac khoan chi phi san
xuat kinh doanh, d¢am bao thuc hién qua trinh tai san xuat gian don ciing nhu tai san
Xuat mé rong, thuc hién nghia vu d6i voi Nha nude, d6i voi khach hang, dbi vai cac co



déng tham gia cac hoat dong lién doanh... Do d6, moi doanh nghiép can phai phan
dau dé tang doanh thu ctia minh.

Loi nhuén 1a két qua tai chinh cubi cung tir hoat ddng san xuit kinh doanh, 1a chi
tiéu chat luong dé danh gia hiéu qua kinh té cac hoat dong cua doanh nghiép. Loi
nhuan cua doanh nghiép 1a khoan tién chénh léch giita doanh thu va chi phi ma doanh
nghiép da bo ra dé dat dugc doanh thu d6 tir cac hoat dong cua doanh nghiép mang lai.
1.2. Tong quan vé hiéu qua hoat dong tai chinh cia doanh nghiép
1.2.1. Khdi ni¢m hiéu qud hoat dong tai chinh cua doanh nghiép

Hiéu qua hoat dong tai chinh, néu ding ¢ gbc d6 1a cac doanh nghiép thi muc
tiéu quan trong nhat dé dat dwoc hiéu qua hoat dong tai chinh (HDPTC) 14 t6i da hoa lgi
nhan. Dé dat duoc muc tiéu nay, doanh nghiép phai xac dinh chién luoc kinh doanh
trong moi giai doan phat trién pht hop véi nhiing thay ddi ciia méi truong kinh doanh,
phai phan bd va quan tri c6 hiéu qua cac ngudn lyc va ludn kiém tra qua trinh dang
din ra 1a c6 hiéu qua khong? Mudn kiém tra tinh hiéu qua caa hoat déng san xuét kinh
doah phai danh gia duoc hiéu qua HDTC ¢ pham vi doanh nghiép ciing nhu ¢ tirng bo
phan cua no.

T quan diém trén, c6 thé dinh nghia khai quat vé hiéu qua HPTC nhu sau:
"Hiéu qua HPTC 1a mot pham tri phan anh trinh do sir dung cac nguén luc (nhan luc,
tai luc, vat luc, tién von) dé dat duoc muc tidu xac dinh" [6, tr 2]. Trinh do st dung cac
ngudn luc chi co thé duoc danh gia trong mdi quan hé véi két qua tao ra dé xem xét
v6i mdi sy hao phi ngudn luc xac dinh c6 thé tao ra két qua & mic d6 nao. C6 thé hinh
thanh coéng thirc biéu dién khai quat pham tru hiéu qua HDTC nhu sau:

Cong thuc 1.1: Hiéu qua hoat dong tai chinh caa doanh nghiép

I{_K
- C

Véi H 1a hiéu qua HPTC; K 1a két qua thu duge va C 1a chi phi toan bo dé dat
duoc két qua do.

Nhu vay, hiéu qua HDTC phan anh tong hop chit lugng hoat dong kinh doanh,
phan anh trinh d6 sir dung cac ngudn luc (lao dong, thiét bi may moc, nguyén nhién
vat liéu va tién vén) dé dat duoc muc tiéu cudi cing ciia moi hoat dong san xuét kinh
doanh caa mot doanh nghiép - muc tiéu téi da hoa lgi nhuan. Hiéu qua HDTC duoc
xac dinh bai ty s6 gitra két qua dat duoc véi chi phi bo ra dé dat dugc két qua do.
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Hiéu qua cua viéc bo ra mot s vén dé thu duoc két qua cao hon ciing c6 nghia 1a
da c6 mot sy Xuat hién cua gia tri gia ting véi diéu kién H>1, H cang 16n cang chtng
t6 qua trinh dat hiéu qua cang cao. Dé ting hiéu qua caa (H), chung ta c6 thé sir dung
nhitng bién phap nhu: giam dau vao, dau ra khong dbi, ting dau ra; hoic giam dau
vao, ting dau ra.

Hiéu qua HPTC duoc biéu thi bang cac dai luong twong ddi nhu: chi s6 %, nghia
1a dat dwoc mot khéi luong két qua dau ra doanh nghiép da bo ra mot luong cac yéu to
dau vao nhu thé nao, t6 chuc sir dung cac ngudn luc d6 ra sao dé dat dugc két qua do.
Vi thé, nd duge dung 1am tiéu chuan dé danh gia trinh d6 va chit lwong HDTC cua cac
t6 chirc kinh té.

1.2.2. Tiéu chi danh gia hi¢u qua HDTC

Trong phéan tich kinh doanh véi viéc st dung cac chi ti€u tinh toan trung binh
thuong ldy mirc trung binh cta nganh hogc cua ky trude lam mic hiéu qua so sanh va
két luan tinh hiéu qua cua DN. Ta xem xét mot s6 céac chi tiéu trong phan tich hiéu qua
HDTC ctua DN nhu sau:
1.2.2.1. Nhom cac chi tiéu sinh loi

Mdi DN khi tham gia vao qua trinh hoat dong SXKD déu dat muc tiéu 1a t6i da
hoa loi nhuan cao nhét. Do d9, chi tiéu chi tiéu sinh 151 13 co s& quan trong nhat dé
danh gia hiéu qua HDTC cia cong ty. Dung chi tiéu sinh 10 c6 thé phan anh khai quat
va cho phép két luan vé hiéu qua kinh té cta toan b qua trinh SXKD cua cong ty.

Céc chi tiéu nay c6 thé coi 1a thuéc do mang tinh quyét dinh danh gia hiéu qua
HPTC, céc chi tiéu nay bao gdom:

- Ty suat sinh 15i trén doanh thu:

Chi tiéu niy phan anh trong mét dong DT ma DN thyc hién trong ky c6 may
ddng loi nhuan. V& lgi nhuan c6 hai chi tiéu 1a loi nhuan trude thué va loi nhuan sau
thué, do vay twong Gng ciing c6 2 chi tiéu ty suit loi nhuan truée thué va sau thué trén
DT:

“Ty suat lgi nhuan truéc thué trén doanh thu = (Lei nhuin trwéc thué x
100%)/ Doanh thu thuan”[7].

“Ty suat lgi nhuan sau thué trén doanh thu = (L¢i nhuan sau thué x 100%)/
Doanh thu thuan”[7].

Nhin chung ty sut nay cao 1a t6t nhung khong phai luc ndo gia tri cua nd cao
cling tot. Vi néu chi tiéu nay dat duoc cao 1a két qua cua viéc giam gia thanh thi 1a tot
nhung néu cao do gia ban ting trong tudng hop cac yéu té dau vao khong thay doi s&
1am giam tinh canh tranh cta DN trén thi truong, dan dén viéc tiéu thu san pham giam,
lam cho DT va lgi nhuan ciing giam theo. Do vay dé danh gia dugc chi tiéu nay tot hay



xau phai dat né vao diéu kién cu thé, nganh nghé cu thé, so sanh nam truéc voi nim
sau va so sanh vdi cac DN cung nganh.

- Ty suit sinh 161 trén tong tai san:

Chi tiéu nay phan anh mot ddng gia tri tai san ma DN di huy dong vao SXKD
tao ra may dong loi nhuan truge thué va 1ai vay.

“Ty suit sinh loi trén tong tai san = (Loi nhuin rong x 100%)/ Tong tai san
binh quan”[7].

- Ty suét sinh 151 trén vén kinh doanh:

Ty suat sinh 1oi trén von kinh doanh 14 chi tiéu dugce dung dé danh gia kha ning
sinh 101 cua mot dong von dau tu. Chi tiéu nay phan anh cir 1 ddng von san xuat binh
quan duoc st dung trong Ky tao ra may dong loi nhuan. Néu ty suat nay cao ching to
DN lam 4n c6 13i va nguoc lai ty sut nay thap chiing té DN hoat dong tai chinh khong
hiéu qua.

Ciing nhu chi tiéu ty suat loi nhuan trén DT, ty suat sinh loi trén von kinh doanh
cling thudng duoc tach thanh 2 phan trudce va sau thué:

“Ty suit lgi nhuan trwéc thué trén von kinh doanh = (Lei nhuan truéc thué
x 100%)/ Von kinh doanh binh quan”[7].

“Ty suat lgi nhuan sau thué trén vén kinh doanh = (Lei nhuan sau thué x
100%)/ Vén kinh doanh binh quan”[7].

- Ty suat sinh 15i trén v6n chu s& hitu:

Ty suat sinh 1oi trén von chi s¢ hitu 13 chi tiéu danh gia mic d6 tao ra lgi nhuan
thuan cho cac chi DN. Chi tiéu nay phan anh ctr mot d6ng vén ma chu so hitu bo vao
kinh doanh thi mang lai bao nhiéu dng loi nhuan sau thué:

“Ty suat sinh 1o trén von chi sé hitu = (Lei nhuan rong x 100%)/ Vén CSH
binh quan”[7].

Khi danh gia phan tich chi tiéu nay ta c6 thé so sanh né véi chi tiéu ty suat loi
nhuan vén kinh doanh. Néu ty suét loi nhuan vén chu sé hitu 16n hon ty suat loi nhuan
vén kinh doanh thi chting t6 viéc sir dung von vay 1a hop 1y va c6 hiéu qua. Nguoc lai,
chting t6 DN sir dung vén vay khong hiéu qua, chi phi st dung vén cao, hiéu qua thap.

Y nghia ma nhiing chi tiéu nay mang lai s& dugc dé cap chi tiét hon trong tiéu
muc 1.3.3.3. Tuy nhién chi tiéu trén ¢ thé phan anh day da kha ning sinh 1oi caa DN
nhitng van khong phan anh toan dién hiéu qua sir dung von cia DN, do d6 ta phai danh
gia mot cach tong quat thong qua nhiéu chi tiéu khac.
1.2.2.2. Nhom cdc chi tiéu hiéu qua kinh doanh bg phéan

Bén canh céc chi tidu hiéu qua tong quat phan anh khéi quat va cho phép két luan
vé hiéu qua cua toan bd qua trinh san xuat kinh doanh, phan anh trinh d6 st dung tat
ca cac yéu té tham gia vao qua trinh SXKD trong mot thoi ky nhat dinh (tu liéu san
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XUat, nguyén, nhién vat liéu, lao dong, ....) thi nguoi ta con dung céac chi tiéu bo phan
dé phan tich hiéu qua HDTC cua tirng mat hoat dong, ting yéu té san xuat cy thé.

Cac chi tiéu hiéu qua bo phan dam nhiém hai chirc nang co ban sau:

- Phan tich c6 tinh chat bd sung cho chi tiéu tdng hop dé trong mét sé trudng hop
kiém tra va khang dinh r& hon két luan duoc rat ra tir cc chi tiéu tong hop.

- Phan tich hiéu qua ting mit hoat dong, hiéu qua st dung tirng yéu té san xuat
nham tim bién phap lam téi da chi tiéu hiéu qua kinh doanh tong hop. Pay 1a chic
nang chu yéu caa hé théng chi tiéu nay.

MAéi quan hé gitra chi tiéu hiéu qua kinh té tong hop va chi tiéu hiéu qua kinh té
bo phan khong phai 1a mdi quan hé cung chiéu, trong lac chi tiéu tong hop ting 1én thi
c6 thé c6 nhiing chi tiéu bo phan ting 1én va ciing c6 thé ¢ chi tiéu bo phan khong doi
hodc giam. Vi vay, can chu ¥ la:

- Chi ¢6 chi tiéu tong hop danh gia duoc hiéu qua toan dién va dai dién cho hiéu
qua kinh doanh, con cac chi tiéu by phan khong dam nhiém dugc chirc nang do.

- Cac chi tiéu bo phan phan anh hiéu qua kinh doanh cua tirng mat hoat dong (b6
phan) nén thuong duoc sir dung trong théng ké, phan tich cu thé chinh xac mirc do anh
huong cua ting nhan t4, tirng mat hoat dong, tirng bo phan cong tac dén hiéu qua kinh
té tong hop.

Céc chi tiéu hiéu qua kinh doanh bd phan bao gom:

- Céc chi tiéu vé hoat dong:

Céc chi tiéu nay dung dé do luong hiéu qua st dung von, tai san cua mot DN
bang cach so sanh DT véi viéc bo vén vao kinh doanh dudi cac tai san khac nhau.
Nhom céc chi tiéu nay gom co:

+ Sb vong quay caa hang ton kho:

S6 vong quay cua hang tdn kho 1a sé 1an ma hang hoa ton kho binh quén luan
chuyén trong ky. S6 vong quay cuia hang ton kho cang cao thi viéc kinh doanh duoc
danh gia cang tot. S6 vong quay cua hang t6n kho duoc xac dinh theo cong thirc sau:

“S6 vong quay hang ton kho = Gia von hang ban / hang ton kho binh
quan”[6]

Trong trudng hop néu khong c6 thong tin vé gia von hang ban thi ¢ thé thay thé
bang DT thuan tir hoat dong SXKD. Tuy nhién, thong tin vé vong quay hang ton kho
s& co chat luong kém hon.

+ Sb ngay mot vong quay hang ton kho:

Phan 4nh s6 ngay trung binh cia mot vong quay hang ton kho

"'S6 ngay mdt vong quay hang tdn kho = sé ngay trong ky / sé6 vong quay
hang tdn kho"'[6].

+ Vong quay cac khoan phai thu:



Chi tiéu nay phan anh téc d6 chuyén doi cac khoan phai thu thanh tién mat cua
DN va dugc xéc dinh theo cong thuc:
“Vong quay cac khoan phai thu = DT thuan / S6 dw binh quén cic khoin
phai thu”[6].
S6 du binh quan cac khoan phai thu duoc tinh biang phuong phap binh quan céac
khoan phai thu trén bang can ddi ké toan.
DT thuan 14 tong DT thuan tir ba loai hoat dong : hoat dong SXKD, hoat dong tai
chinh, hoat dong khac.
Vong quay nay cang 16n ching to toe do thu hdi cac khoan thu nhanh 1a tét, vi
DN khong phai dau tu nhiéu vao cac khoan phai thu (khong phai cap tin dung cho
khach).
+ Ky thu tién trung binh:
Ky thu tién trung binh phan anh s6 ngay can thiét dé thu dugc cac khoan phai thu
(s ngay cua mot vong quay cac khoan phai thu). Vong quay cac khoan phai thu cang
I6n thi ky thu tién trung binh cang nho va nguoc lai. Tuy nhién ky thu tién trung binh
cao hay thap nhiéu khi chua thé két luan chic chin ma con phai xem xét lai cac muc
tiéu va chinh sach cua DN nhu: muc tiéu mé rong thi truong, chinh sach tin dung cua
DN.....
Ky thu tién trung binh duoc xac dinh theo cong thic:
""Ky thu tién trung binh = 360 / Vong quay cac khoan phai thu = S6 du binh
quén cac khoan phai thu x 360 / DT thuan''[6].
+ Vong quay von luu dong:
Vong quay von luu dong phan anh trong ky vén luu dong quay duoc miy vong.
Cong thirc dugc xac dinh nhu sau:
"Vong quay von lwu dong = DT thuan / Vén lwu dong binh quin"[6]
+ Sb ngay mot vong quay vén luu dong:
S6 ngay mot vong quay von luu dong phan anh trung binh mot vong quay hét
bao nhiéu ngay. Cong thurc dugc xac dinh nhu sau:
"'S6 ngay mot vong quay von lwu dong = 360 (ngay) / S6 vong quay von luu
dong™'[6].
- Céc chi tiéu vé kha ning thanh toan:
Céc chi tiéu vé kha ning thanh toan ciing phan anh mét phan hiéu qua HDTC cua
DN. Théng qua cac hé s6 ndy, nha dau tu, nha cung cip hang hod; ngan hang, cac to
chtic tin dung c6 thé phén tich duoc kha ning thanh toan ng cia DN dé dua ra nhiing
quyét sach tai chinh ctia minh doi véi DN.
+ Chi tiéu kha nang thanh toan ngan han:
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"Chi tiéu danh gia kha ning thanh toan 13 mdi quan hé giira tai san ngan han va
cac khoan ng ngan han. Chi tiéu kha niang thanh toan no ngan han thé hién mic do
dam bao cua TSLD véi ng ngin han"[7, tr469]. No ngin han 1a cac khoan ng phai
thanh toan trong ky, do d6 DN phai dung tai san thuc c6 cia minh dé thanh toan bang
cach chuyén doi mot bo phan tai san thanh tién. Trong tong so tai san ma hién DN
dang quan ly, sir dung chi c6 TSLPD la dé dang hon khi chuyén d6i thanh tién. Do d6,
hé s6 thanh toan no ngan han dugc xac dinh theo cong thuc:

“Kha ning thanh toian n¢ ngian han = Tong tai san ngan han / N¢' ngan han”
[7, tr469].

Chi tiéu nay khong phai cang 16n, cang tt, vi khi d6 c6 mot luwong TSLD ton trix
I6n, phan anh viéc sir dung tai san khong c¢6 hiéu qua vi bo phan nay khong van dong,
khong sinh 10i. Tinh hop 1y ctia hé s6 phan 4nh kha nang thanh todn ng ngan han phy
thudc vao nganh nghé kinh doanh. Nganh nghé nao ma TSLD chiém ty trong lon trong
tong tai san thi hé sé nay 16n va nguoc lai

+ Chi ti€u kha nang thanh toan nhanh:

Céac TSLD trude khi mang di thanh toan cho chii ng déu phai chuyén do6i thanh
tién. Trong TSLD hién c6 thi vat tu hang hoa ton kho gém cac loai vat tu, cong cu,
dung cu, thanh phém ton kho chua thé Chuyén doi ngay thanh tién, do d6 né c6 kha
ning thanh toan kém nhat. Vi vay, chi tiéu danh gia kha ning thanh toan nhanh 1a
thude do kha ning tra no ngay cac khoan nog ngan han caa DN trong ky khong dya vao
viéc ban cac loai vat tu hang hoa. Tuy theo murc d6 kip thoi caa viée thanh toan ng, chi
ti€éu kha nang thanh toan nhanh c6 thé duoc xac dinh theo cong thuc:

“Kha ning thanh toan nhanh = (TSLP va diu tw ngin han — Vit tu hang
ho4 ton kho) / Téng sé ng ngan han” [7, tr470]

Chi tiéu nay phan anh kha nang thanh toan cac khoan ng trong mét khoang thoi
gian ngan. Néu chi tiéu nay qua nho thi DN s& gip kho khin trong viéc thanh toan
cong ng, vi vao luc can DN c6 thé budc phai sir dung cac bién phap bat loi nhu ban céc
tai san véi gia thap dé tra ng. Tuy nhién, do 16n caa chi tiéu nay ciing phu thude vao
nganh nghé kinh doanh va ky han thanh toan ctia mén ng phai thu, phai tra trong ky.

+ Chi ti€u danh gia kha nang thanh toan tic thoi:

Ngoai ra, dua vao tinh chat co thé chuyén d6i nhanh cac khoan tién va twong
duong tién nhu chimg khoang ngin han, thuong phiéu, no phai thu ngan han...., ta c6
chi tiéu danh gia kha nang thanh toan tac thoi:

""Kha niing thanh toan tirc thoi = (Tién + Twong dwong tién)/ No' ngan han”
[7, tr470]

Thong thuong chi tiéu nay bang 1 1a 1y twong nhat, nhung hau nhu khong co
doanh nghiép nao dat duoc tiéu chuin nay.
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- Cac chi tiéu phan anh co ciu ngudn vén va co cau tai san:

Céac DN luén thay doi ty trong cac loai vn theo xu huéng hop 1y véi két cau tdi
vy, tuy nhién két cdu nay thuong bi thay d6i do sy bat dinh trong kinh doanh. Nghién
clru co cAu vén va co cdu tai san dé danh gia duoc hiéu qua sir dung vén nhiam dua ra
nhitng giai phap toi wu nang cao hiéu qua hoat dong tai chinh cua DN.

+ Co cau ngudn von

Co cau nguon vén phan anh binh quan trong mot dong vén kinh doanh hién nay
DN dang sir dung c6 miy dong vay ng, hodc c6 may ddng von chi s hiru. Co ciu
ngudn vén dugc danh gia bang hai chi tiéu:

""Hé s6 ng' = No' phai tra / Tong nguon von = 1 — Hé sé von chi sé hiru''[6].

""Hé s6 von chi sé hiru = Von chi sé hiru / Tong ngudn von = 1 — Hé sb
no*'[6].

Hé s6 no cho biét trong 1 ddng von kinh doanh c¢6 may dong hinh thanh tir vay
no bén ngoai, con hé s6 von chu s& hiru (con goi 1a hé s6 tu tai trg) cho biét c6 miy
ddng von chu s hitu trong tong ngudn vén kinh doanh ciaa DN

Hai chi tiéu trén phan anh mirc doc Iap hay phu thudc cua DN dbi voi cac chu no
hodc muc do tu tai trg cia DN d6i v6i von kinh doanh ctia minh. Ty suat vén cha so
hitu 16n chiing t6 DN ¢ nhiéu vén ty co va it phu thudc vao ngudn vay. Nguoc lai,
néu hé sé no I6n thi chiing t6 DN rat c¢6 loi vi von tu ¢6 it va loi nhuan duoc tao ra chi
yéu bang ngudn vén vay. Tuy nhién, hé s6 no cao thi DN lai b strc ép va bi phu thudc
vao cac chi ng. Chinh vi thé, cac chu ng thuong mudn ty Suét ty tai trg cia DN cang
cao cang tot.

+ Co cu tai san:

Viéc bo tri co cau tai san cua DN thé hién ¢ hai chi tiéu:

"Ty sudt diu tw vao tai san dai han = TSCP va dau tw dai han / Tong tai
san''[6]

"Ty suit dau tw vao tai san ngan han = TSCP va dau tw ngin han / Tong tai
san''[6]

Hai ty suat trén phan anh DN st dung binh quan mot ddng von kinh doanh thi
danh ra bao nhiéu dé hinh thanh TSLD, con bao nhiéu dé dau tu vao TSCD. Ty suat
dau tu vao tai san dai han cang 16n ching té mic d6 dau tu vao TSCD 16n, phan 4nh
tinh hinh trang bi co s¢ vat chat ki thuat, ning luc san Xuit va xu huéng phat trién 1au
dai ciing nhu kha ning canh tranh cia DN. Tuy nhién, dé két luan ty suat nay 1a tot
hay x4u con tuy thudc vao nganh nghé kinh doanh cua timg DN trong ting thoi gian
cu thé.

- Chi ti€u hiéu qua HDTC ¢ tung bo phan bén trong DN:
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Cac chi tiéu hiéu qua hoat dong ¢ tirng bo phan kinh doanh caa DN phan anh tinh
hiéu qua cta hoat dong chung ciing nhu tirng mat hoat dong kinh té dién ra ¢ ting bo
phan kinh doanh caa DN. D6 c6 thé 1a cac chi tiéu phan anh hiéu qua dau tu ddi moi
cong nghé hoic trang thiét bi lai ¢ pham vi toan DN hodc tirng bo phan bén trong DN;
hiéu qua ¢ tieng bo phan quan tri va thuc hién cac hoat dong kinh doanh cia DN; hiéu
qua cua ting quyét dinh SXKD va thuc hién chitc nang quan trji DN.... Tuy theo ting
hoat dong cu thé c6 thé xay dung hé thong chi tiéu va tién hanh danh gia hiéu qua hoat
dong thich hop. V& nguyén tic, dbi véi hiéu qua caa ting bo phan cong tic bén trong
DN (tirng phan xudng, ting nganh, tirng yéu té san xuit, ...) c6 thé xay dung hé théng
chi tiéu danh gia hiéu qua hoat dong tuong ty nhu hé thdng chi tiéu da xac dinh cho
pham vi toan DN.

1.2.3. Cdc nhén té anh hwéng dén hiéu qud hoat dgng tai chinh ciia doanh nghigp

Hiéu qua HDTC trong DN 1a mét chi tiéu chat luong tong hop, no lién quan téi
tat ca cac mat hoat dong SXKD, do dé no6 chiu tadc dong ctiia nhan td khac nhau. Muébn
dua ra cac cac bién phap nang cao hiéu qua kinh doanh thi trudc hét DN phai xac dinh
dugc nhan t6 nao tac dong dén HDTC va hiéu qua HDTC.

N6i dén nhan t6 anh huong dén hiéu qua kinh doanh c6 rat nhiéu nhung ching ta
c6 thé chia lam hai nhom chinh: Nhan t6 thuoc vé DN va nhan té tic dong bén ngoai
DN. Van dé dit ra 1a cac DN phai c¢6 bién phép tac dong 1én cac yéu té mot cach hop
Iy, c6 hiéu qua, lam cho DN ngay cang phat trién tt hon, phat huy tét cac nhan tb tich
cuc va nang cao hiéu qua kinh doanh.
1.2.3.1. Nhitng tdc dong tir cdc nhén té nNdi tai bén trong (cdc nhdn té thugc vé DN)

Vén kinh doanh:

Ngay nay, n6i dén kinh doanh thi nhan t6 dau tién dugc quan tdm chinh 1a von,
day 1a yéu t6 nén tang cho mot hoat dong kinh doanh bit dau. Ngay trong luat phap
cia Viét Nam ciing c6 quy dinh diéu luat cia moét DN dugc x3 hoi thira nhan thi phai
¢ s6 von tdi thiéu 1a bao nhiéu. Vi vay c6 khang dinh tim quan trong cua von kinh
doanh.

Vén kinh doanh cua DN dugc thuc hién bang tién cua toan bo tai san cua DN
dung trong kinh doanh bao gom:

- TSCD hitu hinh: Nha cta, kho tang, cira hang, quiy hang cac thiét bi may
moc...

- TSCP v6 hinh: Bang phat minh sang ché, ban quyén s& hiru cong nghiép, uy tin
cua cong ty trén thi truong, vi tri dia ly, nhan hiéu cac hang héa ma DN kinh doanh.

- Tién Viét Nam, ngoai té, vang bac d4 quy...



Vén kinh doanh trong DN déng vai tro quyét dinh trong vié thanh 1ap loai hinh
DN theo luat dinh. N6 1a diéu kién quan trong nhat cho sy ra doi, ton tai va phat trién
cua DN.

Vén kinh doanh 13 mét trong nhirng tiém niang quan trong nhat cua DN. Vén 16n
hay nho 1a mét trong nhitng diéu kién quan trong dé xép DN vao loai quy mé 16n,
trung binh, nh6.Vén kinh doanh bao gio ciing 1a co s¢ dé hoach dinh chién luoc va ké
hoach kinh doanh. N6 1a mét chat keo dé chap néi, dinh két cac qua trinh va cac quan
hé kinh té.

Vén kinh doanh 14 diéu kién, kha ning dé diy manh hoat dong kinh doanh. Nang
cao hiéu qua kinh doanh chinh 1a viéc téi da hoa loi ich dua trén co s& chi phi bo ra
hay 14 t6i thiéu hoa chi phi cho mot muc tiéu nhat dinh nao d6. Trong kinh doanh
khong thé thiéu khai niém chi phi mudn c6 hiéu qua. Vi vdy ma vén chinh 1a co s¢ dé
tao ra loi nhuan, dat dugc muc dich cudi cing cta nha kinh doanh.

Thiéu vén kinh doanh s& lam giam hiéu qua do khong tan dung duoc loi thé quy
mo, khong tan dung dugc cac thoi co, co hoi. Tuy nhién, thiéu vén 13 van dé ma cac
DN luén ludn gap phai. Bing trén goc do ciia nha kinh doanh thi cach thirc giai quyét
sé 1a tdi da hoa loi ich trén co s& von hién co.

Bd may to chirc, quan ly va lae déng:

Con ngudi 13 khai ngudn cua moi hoat dong c6 ¥ thic. Hoat dong kinh doanh
duoc bit dau 1a do con ngudi, t6 chtc thuc hién noé ciing chinh do con ngudi. Mot doi
ngil cong nhan vién t6t 1a co so @& DN thuc hién kinh doanh c6 hiéu qua. Véi kha
nang lao dong va sang tao thi nhan t con nguoi duoc danh gia la nhan t6 nong cdt cho
su phat trién. Két hop vai hé thong tu liéu san xuat con nguoi di hinh thanh 1én qua
trinh san xuat. Sy hoan thién ctia nhan t6 con ngudi & timg budce hoan thién qua trinh
san Xuit va xac 1ap hiéu qua HPTC trong DN. Tuy vay mdi ca nhan dit ngoai su phan
cong lao dong cua s& lai 1a mot nhan t6 lam giam hiéu qua kinh doanh, khic phuc diéu
nay chinh 12 nguyén nhan ra doi caa bo may t6 chac quan 1y.

Bo may td chic, quan 1y 1a sy tac dong truc tiép cua cac cp lanh dao xudng cac
c4 nhan, cong nhan vién nham muyc dich budc phai thuc hién mot hanh dong hay mot
cong viéc ndao d6. B may to chirc, quan 1y ¢6 hiéu qua 1a yéu té quyét dinh sy thanh
cong cuia DN. Su két hop yéu t san xuat khong phai 1a ty phat nhu qué trinh ty nhién
ma 1a két qua cua hoat dong c6 to chirc, c6 ké hoach, c6 diéu khién cta con nguoi, vi
vay hinh thanh bd may td chic c6 hiéu qua 1a mot doi hoi dé nang cao hiéu qua
HDTC.

Mot co cau to chixc hop 1y s& tao ra mot co cau san xuat phu hop va thac day DN
kinh doanh c6 higu qua. Mot co cau hop 1y con gop phan xac dinh chién luoc kinh
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doanh théng qua co ché ra quyét dinh va anh hudng dén viéc thuc hién muc tiéu va
chién luge do.

Co cu t6 chtre phut hop gép phan phat trién ngudn hyc. Xac dinh rd thuc lyc cua
ting c4 nhan cy thé, dit ho dung vi tri ctia ho trong DN s& 1a cach thuc day hiéu qua va
phat huy nhan t6 con nguoi. Dong thoi né tao dong luc cho cac ca nhan phat trién,
nang cao trinh d¢ kha nang cua minh.

Ky thuat cong nghé:

Yéu tb ky thuat cong nghé 1a co s& cho yéu té kinh té, 1a phuong cach dé dan dén
s ra doi coa san pham méi, tic déng va mé hinh tiéu thu va hé théng ban hang.
Nhitng tién bo k¥ thuat va cong nghé da 1am thay ddi tan goc hang héa va quy trinh
san xuat, tac dong sau sac dén hai yéu té co ban tao nén kha niang canh tranh cua cac
DN trén thi truong d6 13 chat luong va gia ban san pham.

DN can phai hiéu rd nhiing bién doi dang dién ra cua yéu té khoa hoc ky thuat.
Phan tich yéu té khoa hoc ki thuét giup DN nhan thirc dugc cac thay ddi vé mit cong
nghé va kha ning tng dung ctia ndé vao DN. Huéng nghién ctru c¢6 thé bao gdm cac
yéu t6 sau:

- Co so vat chat ki thuat caa nén kinh té.

- Tién bo ky thuat va kha nang tng dung trong hoat dong kinh doanh.

- Chién lugc phat trién ki thuat va cong nghé cua dat nuéc.

Nghé thuat kinh doanh:

Nghé thuat kinh doanh 1a viéc sir dung c6 hiéu qua nhat cac phuong phap, cac
tiém ning, cic co hoi va kinh nghiém duoc tich lily trong qua trinh kinh doanh nham
dat dwoc muc tiéu dé ra caa DN.

Nghé thuat kinh doanh d¢am bao cho DN ludn ton tai va phat trién. Do 13 viéc sir
dung céc tiém ning cua ban than DN ciing nhu cua ngudi khac, cac co hdi cac phuong
phép thu doan kinh doanh c6 thé dé: Bo ra chi phi it, thu lai duwoc nhiéu, che dau
nhitng nhuoc diém caa DN, giir bi mat kinh doanh va khai thac nhimg diém manh,
diém yéu caa nguoi khac, giai quyét nhanh y ¢ ciia DN ma khong 16i kéo cac ddi thu
MGi vao cudc. Bao dam cho DN phat trién lau dai.

Mang lwoi Kinh doanh:

Trong thoi budi kinh té thi truong hién nay méi DN can phai mé rong mang lui
kinh doanh ctia minh, vi mang luéi kinh doanh 14 cach thirc dé DN c6 thé tiéu thu
duoc san pham ctia minh. C6 tiéu thu duoc san pham thi méi thuc hién dugc két qua
kinh doanh va thyc hién lgi nhuan. Mo rong mang luéi tiéu thu cho phép DN mé rong
quy mé kinh doanh, ting doanh s6 ban va lgi nhuan. Mang lugi kinh doanh phti hop s&
cho phép DN nang cao hiéu qua kinh doanh. Hién nay tinh hinh thi trudng rat bién

dong va canh tranh ngay cang gay git, mdi DN can phai ning dong sang tao tim ra cai
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MGi, cai can va ngdy cang hoan thién mang Iuéi kinh doanh dé thich nghi trong co ché
thi truong va dua DN ngay cang di 1én.

Pon bay kinh té trong doanh nghigp:

Viéc DN sir dung cac hinh thtrc trach nhiém vat chat, thuéng phat nghiém minh
s& tao ra dong lec cho nguoi lao dong nd luc hon trong phan trach nhiém cta minh,
g6p phan ning cao hiéu qua kinh doanh. Nhan t nay cho phép DN khai thac t6i da
tiém ning lao dong, tao diéu kién cho moi ngudi, moi bo phan phat huy day du quyén
chu dong sang tao trong san xuét va DN.
1.2.3.2. Nhitng tac dong cia moi truong bén ngodi

Thi trwong:

Doanh nghiép hoat dong kinh doanh trong nén kinh té thi truong thi tat yéu phai
chiu sy tac dong va tuan theo cac quy luat caa thi truong, viéc thuc hién nguoc lai cac
quy luat tat yéu s& bi dao thai. Thi truong tac dong dén kinh doanh cia DN thong qua
cac nhan t6 sau:

- CAu vé hang hoa: Cau vé hang hoéa 1a sb lugng hang héa dich vu ma ngudi mua
muén mua va sin sang mua tai nhitng muc gia cu thé. Cau 13 mot bo phan ciu thanh
nén thi truong, nd 14 lugng hang hoa t6i da ma DN c6 thé tiéu thy tai mot thoi diém tai
mét mirc gia nhat dinh. Khi cau thi trudng vé hang héa ctiia DN tang thi luong tiéu thu
tang 1én, gia tri duoc thuc hién nhiéu hon, quy mé san xuit mé rong va DN dat duoc
lgi nhuan ngay mét ting. Chi c6 cau thi trudng thi hidu qua kinh doanh méi duoc thuc
hién, thiéu cau thi truong thi san xuat ludn trong tinh trang tri tré, san pham ludn ton
trong kho, gié tri khong duoc thyc hién diéu nay tat yéu 1a khong c6 hiéu qua.

Vién dé cau thi truong ludén dugce cac DN quan tam. Trudc khi ra quyét dinh thuc
hién mot hoat dong kinh doanh cu thé nao thi cong viéc dau tién duoc cac DN xem xét
d6 1a cau thi truong va kha ning dua san phadm ciia minh vao thi trudong. Ngay nay cau
thi truong dang trong tinh trang tri tré, vin dé kich cau dang dugc nha nudc va Chinh
phu dit 1én hang dau dé thac day phat trién kinh té diy ciing 1a vin dé& gay kho khan
cho cac DN. Nghién ciru thi truong day da sé 1 nhan t6 gop phan thanh cong ctia DN.

- Cung Vvé hang hoa: Cung thi truong vé hang héa l1a lugng hang héa ma nguoi
ban mudn ban va san sang ban tai muc gia cu thé. Nhin chung cung thi trudng vé hang
hoa tac dong dén hiéu qua HDTC cta DN trén hai phuong dién sau:

+ Cung thi trudng vé tac dong dén hiéu qua kinh doanh cua DN thong qua hé
thdng céc yéu té dau vao ma DN can. Viéc thi truong c6 du kha nang dap ang cho nhu
cau cia DN s& dam bao hoat dong kinh doanh dién ra déu din va lién tuc, néu khong
thi dan dén tinh trang canh tranh trong viéc thu mua yéu té dau vao.

+ Cung thi truong tac dong dén hiéu qua kinh doanh ciia DN thong qua viéc

tiéu thu. Néu trén thi trudng c6 qua nhiéu d6i thu ciing cung cAp mat hang ma DN san
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xuat hay nhitng mat hang thay thé thi tat yéu sé dan dén canh tranh, lam giam mic tiéu
thu caa DN. San pham khong tiéu thu dwoc thi ddn dén san xuat s& nging tré.....

- Gi4 ca hang hoa: Gia ca trong co ché thi truong bién doéng phuc tap trén co s&
quan hé cung cau, & cac thi truong khac nhau thi gia ca khac nhau. Do vay DN can
phai ndm virng thi truong, du doan thi truong, dé xac dinh mirc gid mua vao béan ra cho
phu hop.

+ Gia mua vao: C6 vai trd quan trong, anh huéng dén hiéu qua kinh doanh. N6
can dugc xac dinh trén co s¢ cua du doan thi trudong va gia ban co thé. Gia mua vao
cang thip cang t6t va dé dat duoc gia mua vao thip DN can phai tim kiém thi truong,
lya chon mua ¢ thi truong nao va mua cua ai. DN cang ¢6 mdi quan hé rong, c6 nhiéu
ngudi cung cap s& cho phép khao gia duoc & nhiéu noi va lya chon mirc gia thap nhat.

+ Gi4 ban ra: Anh huong dén loi nhuan cia DN, né duogc xac dinh bing sy
thoa thuan ciia ngudi mua va ngudi ban thong qua quan hé cung cau. Dé dat duoc hiéu
qua kinh doanh thi gi4 ban phai dam bao 16n hon gia thanh san xuét cong véi chi phi
luu thong. Do vay dé dat duoc hiéu qua kinh doanh phai dy bao gia ca cuaa thi truong.

- Canh tranh: Tinh trang canh tranh trén thi trudong c6 anh huéng 16n dén hoat
dong cua doanh nghiép. Canh tranh cang gay git c6 nghia 1a DN cang phai kho khin
va vat va dé ton tai va phat trién. Ngoai ra canh tranh con dan dén giam gia ban, anh
huong tryc tiép dén loi nhuan caa DN. Néu DN c6 déi thu canh tranh thi viéc ning cao
hiéu qua kinh doanh tré nén kho khin. Vi gio ddy DN phai nang cao chét lugng san
pham giam gia thanh, t6 chuc lai bd may kinh doanh phu hop... dé bu dap nhitng mat
mat cho cong ty vé gia ca, chién luoc, mau ma.

Tap quan dan cw va mirc d§ thu nhap binh quan:

Pay 14 nhan t6 quan trong trong viéc nang cao hiéu qua HDTC. N6 quyét dinh
muc do chat lugng, sé lwgng, chung loai, gam hang... DN can phai nim bt va nghién
ctru dé phu hop véi sitrc mua, thoi quen tiéu dung & muc gia ca chap nhan dugc. Boi
nhitng yéu t nay tac dd6ng mot cach gian tiép 1én qua trinh SXKD ciing nhu hiéu qua
HDTC cua DN.

Chinh tri va phap luat:

Hoat dong kinh doanh phai tuan theo cac quy dinh cua phap luét. Luat phap la
quy tic cta cude choi kinh doanh ma ai vi pham s& bi xir Iy. Lu4t phap ngian cAm moi
ngudi kinh doanh bat hop phap, trén thué, budn 1au... Xong no ciing bao vé loi ich
chinh dang cta cac bén tham gia kinh doanh. Yéu té chinh tri thé hién su diéu tiét
bang phéap lut ctia nha nudc dén cac hoat dong tai chinh.

Dé thanh cong trong kinh doanh cac DN phai phan tich, du doan vé chinh trj va
luat phép cung xu huéng van dong cia né, bao gdom:

- Su 6n dinh Vé chinh trj va duong 16i ngoai giao.
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- Sur diéu tiét va khuynh huéng can thiép ciia Chinh phi.

- Su phat trién va quyét dinh bao vé ngudi tiéu dung.

- Hé thdng luat sy hoan thién va hiéu lyc thi hanh.

Piéu kién tw nhién:

MGéi truong ty nhién gdm céc nhan to:

- Nhan t6 thoi tiét khi hau mua vu: Nhan t6 nay anh huong rat 16n dén quy trinh,
tién do kinh doanh cuia hau hét cac DN dic biét 1a cac DN kinh doanh cac mit hang
thay hai san, xay I4p...v6i nhitng diéu kién thoi tiét khi hau va mua vu nhét dinh thi
cac DN phai c6 chinh sach cu thé phu hop véi diéu kién d6. Va khi yéu té nay khong
6n dinh s& lam mat 6n dinh hoat déng kinh doanh va anh huong truc tiép dén hiéu qua
HDTC.

- Nhan t6 tai nguyén thién nhién: Nhan t6 nay chii yéu anh huéng dén cac DN
hoat dong trong linh vuc khai thac tai nguyén thién nhién. Mot khu vuc c6 nhiéu tai
nguyén va trit lugng 16n chit lwong tét s& anh huong va tac dong dén hiéu qua kinh
doanh cua doanh nghép khai thac. Ngoai cac DN san xuat nam trong khu vuc nay ma
c6 nhu ciu dén tai nguyén nguyén vat liéu ciing c6 anh huong dén viéc nang cao hiéu
qua HDTC.

- Nhan t6 vi tri dia li: ddy 13 nhan t6 khong chi tac dong dén loi thé cia DN ma
con tac dong dén cac mit khac trong hoat dong kinh doanh caa DN nhu: giao dich van
chuyén, san xuit...cac mit nay ciing tac dong hiéu qua kinh doanh béi sy tac dong 1én
cac chi phi trong Gmg. Ngoai ra ciing con phai xét dén mot sé nhan té bén ngoai nhu:
Déi thi canh tranh, Nha cung cap, Van hoa xu 1y....

1.2.4. Swcan thiét phdi ndng cao hiéu qud hoat déng tai chinh ciia doanh nghigp

San xuat cai gi, san xuat nhu thé nao, san xuat cho ai s& khong thanh van dé ban
cii néu ngudn tai nguyén 1a vo tan. Nhu thuc té moi ngudn tai nguyén trén trai dt nhu
dat dai, khoang san, hai san,... 13 mot pham tri hitu han va ngay cang khan hiém va
can kiét do con nguoi khai thac va sir dung chung. Trong khi d6 déan sb trén thé gidi
ngdy cang gia ting cung voi Su gia ting ciia cac loai nhu cau dan dén nhu cau tiéu
dung vat pham cua con ngudi ciing ting 1én khong nging ca vé sé lugng va chat
lwong, hang hoa cang nhiéu, cang phong phu, cang c6 chat lugng cao cang tbt. Do vay,
cua cai ngay cang khan hiém doi hoi con nguoi phai nghi dén viéc hra chon kinh té,
mot cach toi wu nhat.

Ngoai ra, su phat trién cua ki thuat san xut gitp con ngudi tim ra nhiéu phuong
phap khac nhau dé ché tao san pham. K¥ thuat san xuat phat trién cho phép vdi clng
nhitng nguén luc dau vao nhat dinh nguoi ta c6 thé tao ra rat nhiéu loai san pham khac
nhau. Diéu nay cho phép cac DN c6 kha ning Iya chon kinh té: lya chon san suat kinh
doanh san pham (co ciu san pham) téi vu. Sy lua chon ding din s& mang lai cho DN
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hiéu qua kinh doanh cao nhat. Su tang truéng két qua kinh té cua san xuat chi yéu nho
vao viéc cai tién cac yéu té san xuat vé mat chat lwong, ung dung céc tién bo ki thuat
méi, cong nghé mai, hoan thién cong tac quan tri va co cu kinh té...., nang cao chat
luong cac hoat dong kinh té. Noi mot cach khai quat 1a nho vao sy nang cao hiéu qua
HDTC ciing nhu hi¢u qua SXKD cua doanh nghigp.

Nhu vay, nang cao hiéu qua HDTC tac la da nang cao kha nang st dung cac
ngudn luc c6 han trong san xuat, dat dugc sy lya chon tdi wu. Trong diéu kién khan
hiém cac ngudn luc san xut thi nang cao hiéu qua kinh doanh 14 diéu kién khong thé
khong dat ra ddi véi bat ky hoat dong kinh doanh nao.

Céc doanh nghiép tién hanh hoat dong kinh doanh véi dong co 13 kiém tim loi
nhuan. Trong co ché thi truong, thi loi nhuan 1a muc ti€u kinh doanh, 1a dong luc kinh
té dé doanh nghiép ciing nhu mdi ngudi lao dong khong nging st dung hop 1y, tiét
kiém cac ngudn lyc, nang cao ning suat va hiéu qua kinh doanh. Néu xét vé mit dinh
luong hiéu qua HDTC chinh 1a khoan chénh léch giita két qua thu dugc véi chi phi bo
ra, va ning cao hiéu qua HDTC nghia 13 ting khoan chénh 1éch nay 1én téi da trong
diéu Kkién cho phép. Néu xét vé mat dinh tinh thi hiéu qua HDTC biéu hién chat dat
duoc cua muc tiéu, né phan anh trinh do cua luc lugng san xuat bao gom tat ca cac
khau, cac by phan va ting ca nhan riéng 1¢ cia doanh nghiép. Nang cao hiéu qua
HDTC tic 13 nang cao trinh d6 khai thac, quan 1y va sir dung cac ngudn luc trong san
Xuat, dam bao sy ting trueéng vé mit lugng gan lién véi su phat trién vé chat. B chinh
1a Iy do doanh nghiép can nang cao hiéu qua HDTC nham thuc hién phat trién bén
viing trong tuong lai.

HPTC trong co ché kinh té thi truong, méi trudng canh tranh gay gat, nang cao
hiéu qua HPTC 1a diéu kién ton tai va phat trién cia cac doanh nghiép.. Cac doanh
nghiép phai tu ra cac quyét dinh kinh doanh ctia minh, tu hach toan 16 13i, 14 nhiéu
huong nhiéu, 14i it huong it, khong c6 1di s& di dén pha san. Luc ndy, muc tiéu loi
nhuan tré thanh mot trong nhitng muc tiéu quan trong nhat, mang tinh chit séng con
cua hoat dong san xuat kinh doanh. Mai truong canh tranh niy ngay cang gay gat dan
dén hé qua 1a co nhiéu doanh nghiép tru viing, phat trién san xuat, nhung khong it
doanh nghiép da thua 13, giai thé, pha san. Dé co thé tru lai trong co ché thi trudng, cac
doanh nghiép ludn phai nang cao chit lvong hang hoa, giam chi phi san xuit, nang cao
uy tin...nhdm muc tiéu téi da loi nhuan. Cac doanh nghiép phai co6 duoc loi nhuan va
dat dugc loi nhuan cang cao cang tot. Do vay, dat hiéu qua HDTC va nang cao hiéu
qua HPTC luén 1 van dé duoc quan tim cua doanh nghiép va trd thanh diéu kién
séng con dé doanh nghiép co thé ton tai va phat trién trong nén kinh té thi truong.

Puc két lai co thé xét thay nang cao hiéu qua HDTC mang lai y nghi vo cling
quan trong ca vé mat ly luan va thuc tién. Xét vé& mit ¥ nghia 1y luan d6i vaéi nén kinh
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té qudc dan hiéu qua HDTC 1a pham tru kinh té quan trong phan anh yéu cau quy luat
tiét kiém thoi gian; phan anh trinh d6 st dung cac ngudn luc, trinh 6 san xuit va mirc
d6 hoan thién cua quan hé san xuat trong co ché thi trudng. Trinh d6 phat trién cua luc
lwong san xuit ngay cang cao, quan hé san xuat ngdy cang hoan thién, cang nang cao
hiéu qua. Tom lai hiéu qua HPTC mang lai cho quéc gia su phan bd, sir dung cac
nguon lyc ngay cang hop 1y va dem lai hiéu qua cao cho cac DN.

Xét vé mat thuc tién d6i véi mdi DN hiéu qua HDTC xét vé mat tuyét déi chinh
14 loi nhuan thu duoc. N6 13 co so dé tai san xuat mo rong, cai thién doi séng can bo
cong nhan vién. Dbi véi mdi DN dic biét 1a cac DN hoat dong trong co ché thi truong
thi viéc nang cao hiéu qua HDTC déng vai trd quan trong trong sy ton tai va phat trién
cua DN. Ngoai ra n6 con giup DN canh tranh trén thi truong, dau tu, mo rong, cai tao,
hién dai hoa co sé vat chat k§ thuat phuc vu cho viéc SXKD.

Riéng ddi voi ngudi lao dong trong DN: Hiéu qua HDTC 1a dong lec thic day
kich thich nguoi lao dong hing say san xuat, luén quan tdm dén thanh qua lao dong
ctia minh. Nang cao hiéu qua HDTC ddng nghia véi viéc nang cao doi séng lao dong
thuc day ting nang suit lao dong gop phan nang cao hiéu qua kinh doanh.

1.3. Phan tich hiéu qua hoat dgng tai chinh ciua doanh nghiép
1.3.1. Khdi qudt vé phén tich higu quda HPTC

Khai niém:"Phan tich hiéu qua HDTC tac 1a viéc sir dung cac phuong phap phu
hop dé tinh toan, tong hop cac chi tiéu, cac chi s6 tir d6 dua ra nhitng nhan dinh cha
quan va nhitng nhan dinh khach quan vé hiéu qua HDTC caa doanh nghiép dé" [6,8].

Viéc phan tich hiéu qua HDTC c6 ¥ nghia dic biét quan trong dbi véi nha quan
1y doanh nghiép. N6 thuc su can thiét va co y nghia quan trong.

Thet nhdt, viéc phan tich hiéu qua HDTC s& chi ra tinh trang thuc té vé huy dong
va khai thac str dung cac ngudn luc cua doanh nghiép. Viéc danh gia s& cho biét vi thé
canh tranh ctia doanh nghiép trén thi trudng, nhiing loi thé dang c6 hodc nhing bat loi
phai d6i pho. Noi cach khac, viée phan tich danh gia hiéu qua s& 1am cho cac nha quan
Iy kiém soat duge tinh hinh va xac dinh duogc wu nhuoc diém trong qua trinh san XUAt
kinh doanh va tao diéu kién khac phuc hogc phat huy.

Thit hai, phan tich hiéu qua HDTC cho phép phat hién cac nhan t6 va mic do
anh huong cua chung ddi véi hiéu qua HDTC. Tir d6 nha quan 1y ra cac quyét dinh
phu hop véi hiéu qua HDTC.

Noi toém lai, phan tich hi¢u qua HDTC 1a viéc lam c6 y nghia dac biét quan trong
trong cong tac quan ly doanh nghiép. Tt viéc phan tich nay giap cho doanh nghiép
thiy ro két qua hoat dong kinh doanh ma ho thu duoc trong mdi giai doan cao hay
thap, dé tir d6 tim bién phép thich hop x4y dung chién luoc kinh doanh téi uu. Viéc
phan tich hiéu qua HDTC thuong dwa vao hé thdng cac chi tiéu lién quan dén cac chi
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s6 kinh doanh caia doanh nghiép nhu doanh thu, lgi nhuén, chi phi.... .tir 46 lam cin
clr quan trong dé danh gia ding va phan tich dung thuc trang vé hiéu qua kinh doanh.
1.3.2. Cac phwong phap phdn tich hi¢u qua HPTC

1.3.2.1. Phirong phdp phan tich chi tiét

- Phén tich chi tiét theo cac bd phan cdu thanh cta chi tiéu: Nghién ciru chi tiét
gitip ta danh gia duoc chinh xéac cac yéu t6 cau thanh cia cac chi tiéu phan tich. Vi du
nhu: Két qua DT duoc chi tiét bao gom DT cua nhiéu mat hang tiéu thu.

- Phan tich chi tiét theo thoi gian: Cac két qua kinh doanh bao gio ciing 13 mot
qua trinh trong ting khoang thoi gian nhat dinh. Mdi khoang thoi gian khac nhau co
nhitng nguyén nhan tac dong khong gidng nhau. Viéc phan tich giup ta danh gia chinh
xéac va ding dan két qua kinh doanh, ddng thoi c6 nhitng giai phap hiéu qua trong ting
khoang thoi gian. Vi du nhu trong DN thuong mai: Két gua kinh doanh tiéu thu duoc
chi tiét theo timg thang, quy dé nghién ciru nhip do mua ban.

- Phén tich chi tiét theo dia diém va pham vi kinh doanh: Két qua hoat dong kinh
doanh do nhiéu bo phan, pham vi va dia diém phat sinh khac nhau tao nén. Viéc chi
tiét nham danh gia két qua hoat dong kinh doanh cua tung bo phan, pham vi va dia
diém khac nhau , nham khai thac cac méat manh va khic phuc mat yéu kém cua cac bd
phan va pham vi hoat dong khac nhau.
1.3.2.2. Phwong phap so sanh

Phuong phap so sanh 14 phuong phap xem xét mot chi tiéu phan tich bang cach
dua trén viéc so sanh véi cac chi tidu co so (chi tiéu gdc).

Pay 1a phuong phap don gian va duoc sir dung nhiéu nhét trong viéc phan tich
hiéu qua kinh doanh. Sau khi xem xét chung ta co thé thiy duoc su ting truong hay
thut Iui cia DN nam nay so véi nam trudc ..... Khi str dung phuong phap nay can thoa
min 3 nguyén tic sau:

- Lwa chon tiéu chuan dé so sanh: Tiéu chuan duoc so sanh 14 chi tiéu ciia mot ky
dugc lya chon lam cin ¢t dé so sanh (géc so sanh). Tuy theo muc dich nghién ctru ma
lya chon gdc so sanh cho thich hop: Nham danh gia xu hudng phat trién cia cac chi
tiéu thi 1y gbc so sanh 1a nam trude (Ky truéc). Nham danh gia tinh hinh thyuc hién so
véi ké hoach, du toan, dinh muc ... thi chon gbc so sanh 1a cac muc tiéu da du kién (
ké hoach, du toan, dinh muc ...). Nham khing dinh vi tri DN va kha ning dap ¢ng nhu
cau .... thi Iya chon gbc so sanh 1a cac chi tiéu trung binh ctia nganh, khu vuc kinh
doanh, nhu ciu, don dit hang ....

- Piéu kién so sanh: Thong nhat vé noi dung phan anh, phai ciing mot phuong an
tinh toan va phai cing mot don vi do luong. S6 lwong thu thap phai cung trong mot
khoang thoi gian twong ung . Cac chi tiéu can phai duge quy doi vé cling quy mo va
diéu kién kinh doanh tuong tu nhau.
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- K§ thuat so sanh: Tuy theo yéu cau cua phan tich ma cé nhiing ki thuat so sanh
nhu sau:

+ So sanh theo s tuyét doi: La két qua phép trir gitra tri s6 cua ky phan tich
v6i Ky gbc cua cac chi tiéu kinh té, két qua so sanh biéu hién quy mé cua hién tuong
kinh té.

+ So sanh theo s6 tuong ddi: La két qua cua phép chia gitra tri s6 cia ky phan
tich v&i ky goc cia cac chi tiéu kinh té, két qua so sanh biéu hién két cau, mdi quan hé,
téc do phat trién, mirc @6 phd bién cua cac hién twong kinh té. Pon vi tinh 13 (%). C6
nhiéu loai sb twong dbi, ty theo nhiém vy va yéu ciu phén tich ma yéu cau st dung
cho phu hop:

S6 twong ddi hoan thanh ké hoach: 1 sé tuwong ddi biéu hién mdi quan hé ty Ié
gitta muc d6 da dat duoc trong ky véi mac d6 can dat theo ké hoach dé ra trong ky vé
mot chi tiéu nao d6. S6 nay phan anh tinh hinh hoan thanh ké hoach cua chi tiéu kinh
te.

Mtc d6 thuc té dat duoc trong ky x 100%

S6 tuwong ddi hoanh thanh ké hoach (%) : , :

Mtrc 30 can dat dugc theo ké hoach dé ra
S6 twong dbi két cau: La biéu hién mdi quan hé ty 1é gitra mic d6 dat duoc cua

bo phan chiém trong mutc do dat duoc cua tong thé vé mot chi tiéu kinh té nao do. S6

nay cho thay duoc mdi quan hé, vi tri, vai tro cua tirng tong thé trong bo phan.

Murc @6 dat duoc cua bo phan *100%

S6 tuong dbi két cAu(% = , .
8 ) Muc do dat duoc caa tong thé

Ngoai cac phuong phap chu yéu nhu trén con c6 thé van dung mot sé phuong
phap thong thuong nhu: phuong phap phong van truc tiép, phuong phap théng ke,
tong hop,...

1.3.3. Ngi dung phdn tich hiéu qud hoat déng tai chinh caa doanh nghiép
1.3.3.1. Phdn tich hiéu qua sir dung vén cia doanh nghiép

St dung vén trong kinh doanh thuong mai 13 mot khau c6 tam quan trong quyét
dinh dén hiéu qua cta kinh doanh vi bat ctr khau nao trong kinh doanh ciing lién quan
dén van dé st dung von. Tuy nhién, viéc sir dung von kinh doanh lai 13 két qua téng
hop ciia tat ca cac khau, cac bo phan trong kinh doanh, tir phuwong hudng kinh doanh
dén cac bién phap t6 chirc thuc hién, cling nhu s quan 1y, hach toan theo ddi, kiém
tra, ngh¢ thuat kinh doanh va co hoi kinh doanh.

Muc tiéu ciing nhu ¥ tudng cta hoat dong san xuat kinh doanh 13 hudng toi hiéu
qua kinh té trén co s khai thac va st dung mét cach tri¢t dé moi nguén luc san co.
Chinh vi thé, cac ngudn lyc kinh té trén co s khai thac va sir dung, dic biét 1a ngudn

von san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép, c6 tic dong manh mé t6i hi€u qua hoat
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dong san xuét kinh doanh. Khai thac su dung cac tiém lyc vé von s& dem lai hiéu qua
thuc sy cho hoat dong san xuét kinh doanh cta doanh nghiép. Vi vay viéc nang cao
hiéu qué st dung von 1a nhu cau thudng xuyén bit budc cua bat cir doanh nghiép nao
trong nén kinh té thi truong. Panh gia dang hiéu qua sir dung vén s& thiy dugc chit
luong ciia viée san xuét kinh doanh noi chung va viéc sir dung vén néi riéng.

Muc dich cua sir dung von trong kinh doanh 1a nhdm bao dam nhu cau téi da vé
vén cho viéc phat trién kinh doanh hang ho trén co s& ngudén vén c6 han duge sir
dung mot cach hop 1y, tiét kiém dem lai hiéu qua kinh té cao nhét.

Pé dat dugc muc dich trén yéu cau co ban cua viéc st dung von la:

- Bao dam str dung vén dung phuong huéng, ding muc dich va dung ké hoach
kinh doanh cua doanh nghiép.

- Chép hanh dung cac quy dinh va ché do quan li luu thong tién té cta nha nudc.

- Hach toan déy du, chinh xéac, kip thoi s6 von hién co va tinh hinh s dung von
kinh doanh cua doanh nghiép.

Hiéu qua st dung vén dugc luong hoa théng qua hé théng cac chi tiéu vé kha
nang hoat dong, kha nang sinh 101, tdc do luan chuyén von,... N6 phan anh quan hé
gilta dau ra va du vao ctia qué trinh san xuat kinh doanh thong qua thuéc do tién té
hay cu thé 13 méi quan hé gitra két qua thu dugc vé6i chi phi bo ra dé tién hanh hoat
dong san xuét kinh doanh. Két qua thu duoc cang cao so vai chi phi von bo ra thi hiéu
qua sir dung von cang cao. Do d6 doanh nghiép mudn dat duge muyc tiéu ting trudng
va toi da hod gia tri doanh nghiép can phai dit van dé nang cao hiéu qua str dung vén
1én hang dau .Tuy nhién nang cao hiéu qua sir dung von khong phai 13 mot nhiém vu
don gian trudc khi tim ra cac giai phap thuc hién doanh nghiép can phai giai quyét
dugc cac van dé co ban sau:

- Phai khai thac ngudn luc von mét cach triét dé, khong dé von nhan rdi, ling
phi, stt dung von ding muc dich, tiét kiém c6 nghia 1a doanh nghiép phai xac dinh
duge thoi diém bo von, quy mo bo von sao cho dem lai hiéu qua cao nhét véi chi phi
thap nht.

- Doanh nghiép can phai c¢6 chién lugc san xuat kinh doanh, c6 ké hoach quan Iy
phan bé sir dung von mot cach hop 1y va quan trong 1a phai luén huy dong, dau tu
thém dé mo rong qui mo san xuét va linh vuc hoat dong.

Day 1a yéu t6 c6 anh hudng rat 16n dén hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép lién
quan dén van dé bao toan va phat trién vén ctia doanh nghiép, thuc hién dugc nhimg
yéu ciu trén tirc 13 doanh nghiép da tim ra mot nira trong sb cac giai phap nang cao
hiéu qua st dung vén.
1.3.3.2. Phdn tich tinh hinh loi nhugn cua doanh nghiép

Loi nhuan = Téng Doanh thu — Téng Chi phi
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Vi vdy, dé phén tich tinh hinh loi nhuan cua moét doanh nghiép, ta tién hanh phan
tich Doanh thu, Chi phi cia doanh nghiép do.
*Doanh thu ciza doanh nghiép:

Doanh thu caa doanh nghiép 13 toan bo s tién thu dugc nhd dau tu vao kinh
doanh trong mét thoi ky nhat dinh cua doanh nghiép, bao gém: Doanh thu tir hoat
dong SXKD va Doanh thu tir hoat dong khac.

Doanh thu tir hoat dong SXKD:

- Khai niém: “La toan b tién ban san pham, hang hoa, dich vu sau khi trir di cac
khoan triét khau, giam gia hang ban, hang ban bi tra lai" [10,8,14]. Chu yéu 1a doanh
thu (DT) ban hang, ngoai ra con khoan thu do hoan nhap dy phong giam gia hang ton
kho va céc khoan phai thu kho doi. Doanh thu ban hang 1a téng gi tri thuc hién duoc
do ban hang hoa, san pham, cung cap lao vu, dich vu cho khach hang mang lai (d6i véi
cac san pham tiéu thu ngay trong ndi bo DT bang cac hinh thirc: cho, ting, biéu, thanh
toan luong, thudng cong nhan vién, thanh toan cong no. ... cling phai hach toan dé xac
dinh DT ban hang tai thoi diém ngudi mua chap nhan thanh toan).

- Nhan té anh huong dén DT tiéu thu san pham:

+ Khdi lugng san pham san xuat va tiéu thy.

+ Chét luong san pham.

+ Két cAu mat hang.

+ Gi4 ban san pham.

+ Cong tac thanh toan tién hang.

- Bién phap tang DT tiéu thy san pham.

+ Nang cao chat lwong san pham.

+ T6 chic tét cong tac tidu thy va thanh toan tién hang.

+ Xay dung két cdu mat hang hop 1y.

+ C6 chinh sach gia phu hop,...

Doanh thu tir hoat dong khac:

- Khai niém: “Doanh thu tir cic hoat dong khac bao gom DT tir cac hoat dong tai
chinh va DT tir hoat dong bat thuong.

+ Doanh thu tir cac hoat dong tai chinh: "1a nhitng khoan thu do hoat dong dau
tu tai chinh hodc kinh doanh vé& vén mang lai: mua tin phiéu, trai phiéu, c6 phiéu, lién
doanh, c6 phan, lién két, 14i tién giri, cho thué tai san,..." [10,8,14]..

+ Doanh thu tir cac hoat dong bat thuong: "1a nhitng khoan thu khong dugc
tinh trudc hoac it c6 kha nang thuc hién, nhitng khoan thu khong mang tinh thuong
xuyén nhu: phat vi pham hop dong, cac khoan ng khé doi da chuyén vao thiét hai, cac
khoan giam thué, thu nhap bi b s6t nam trude nim nay méi phat hién,..." [10,8,14]..

- Nhén t6 anh huong dén DT tir cac hoat dong khéc:
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+ Sy bién dong cua thi truong tai chinh: Su 1én xuéng cua ¢ phiéu trén thi
truong chimg khoan, su bién dong cua i suit.. ...

+ Tinh hinh kinh doanh cta cac doanh nghiép lién doanh lién két hoat dong.

+ Co c4u ngudn vdn kinh doanh.

- Bién phap tang DT tir cac hoat dong khac

+ Nang cao hiéu qua hoat dong lién doanh lién két.

+ T6 chuc tot cong tac diéu hanh kinh doanh vén, nam rd tinh hinh bién dong
cua thi truong tai chinh dé c6 bién phap xur 1y kip thoi.

Y nghia ciia DT ddi véi hoat dong cia doanh nghiép (DN):

- Co DT chuing t6 hang hoa, dich vu DN cung tng dugc xa hoi thtra nhan.

- Khi ¢6 DT tirc 14 vong tudn hoan von cua DN di két thuc, tao tién dé cho vong
tuan hoan ké tiép trong qu4 trinh tai san xuét.

- Doanh thu 13 ngudn quan trong dé trang trai cac chi phi cho hoat dong cua DN,
dam bao cho DN tai san xuét gian don va mé rong.

- Doanh thu 14 nguén dé DN thuc hién nghia vu d6i véi Nha nudc, trich 1ap cac
quy, tra cac khoan vay, gop von ¢6 phan, lién doanh,...

- Truong hop DN ¢6 DT thap khong du trang trai cac khoan chi phi bo ra s& dan
dén tinh trang tai chinh cua DN gap khé khin, va néu tinh trang nay kéo dai 1am cho
DN khong du sic canh tranh trén thi truong s& dan dén pha san.

*Chi phi SXKD ciia DN:

Hoat dong SXKD cta DN lién quan dén nhiéu linh vyc khic nhau nén toan bo
cac hoat dong chi phi lién quan dén cac linh vuc hoat dong c6 thé chia thanh 2 loai:
Chi phi hoat dong SXKD va Chi phi hoat dong khac.

Chi phi hoat dong SXKD:

- Khai niém: “Chi phi SXKD 1a biéu hién bang tién toan bd cac hao phi vé vat
chét va lao dong do DN b ra dé tién hanh san xuit va tiéu thu san pham trong mot
thoi ky nhét dinh[10,8,14]...

- N6i dung: Chi phi SXKD ciia mot DN 1a toan bo chi phi san xuat, chi phi tiéu
thu san pham va cac khoan tién thué gian thu ma DN phai bo ra dé thuc hién SXKD
trong mot thoi ky nhat dinh. Cu thé:

+ Chi phi cho viéc san xuit san pham bao gom toan bd cac hao phi vé vat chat
va lao dong ma DN bo ra dé san xuit san pham trong maot thoi ky, ¢ tinh chat thuong
xuyén va gan lién véi qua trinh san xuat san pham.

+ Chi phi tiéu thy san pham ctua DN (hay con goi la chi phi luu thong) bao
gom nhing chi phi phuc vu cho viéc tiéu thu nhu: chi phi dong goéi sam pham, chi phi
van chuyén, béc da,... chi phi nghién cau thi truong, quang céo, gidi thiéu san

pham....
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+ Nhitng khoan chi phi gian thu ndp cho Nha nuéc theo luat dinh dé thuc hién
hoat dong SXKD nhu: thué gid tri gia ting, thué tiéu thy dac biét, thué xuat nhap khau,
thué tai nguyén, ... Nhirng khoan tién thué nay phat sinh gin lién véi hoat dong cua
DN va dugc bu dip théng qua gid ban san phim hang hod nén c6 thé coi 1a chi phi
SXKD cua DN.

- Phan loai chi phi SXKD:

Can cu vao chtrc nang trong kinh doanh thi chi phi dugc chia thanh:

+ Chi phi san xuét

+ Chi phi tiéu thu

+ Chi phi quén ly

Cin ¢t vao mdi quan hé véi qua trinh san xuat chi phi duoc chia thanh:

+ Chi phi truc tiép: 1a nhitng chi phi c6 lién quan tryc tiép dén viéc hinh thanh
san pham nhu: Chi phi nguyén nhién vat liéu, Chi phi nhan céng, chi phi khau hao,...
Sy gia ting cua chi phi truc tiép ty 16 thuan véi mic tang cua khdi legng san pham

+ Chi phi gian tiép: la nhitng chi phi khong gan lién véi viéc hinh thanh nén
san pham, nhung rat can thiét dé phuc vu cho qua trinh san xuat: chi phi phuc vy, quan
Iy SXKD trong DN. Chi phi gian tiép c6 thé tang 1én hoic giam di doi chut cling
khong anh huong dén khdi lwong san xuat ra. Mudn giam chi phi nham ha gia thanh
san pham, tang loi nhuan cho DN bang cach:

+ Giam chi phi gian tiép nhung van giit nguyén san pham dau ra (sip xép lai
bién ché gian tiép, cai tién cong tac quan ly, phuc vy, giam bdt cac dau mdi trung
gian,..)

+ Tang chi phi truc tiép dé tang khéi lugng san pham dau ra, trong giéi han
chi phi gian tiép chua ting (bang cach nang cao cong suat may moéc thiét bi, ting ning
suit lao dong, doi méi cong nghé san xuit, tim kiém vat tu thay thé,...)

Cin ¢t vao mbi twong quan véi san luong, chi phi cia DN chia thanh: dinh phi
va bién phi.

+ Dinh phi (Chi phi ¢6 dinh): La nhiing chi phi khong thay d6i, khi c6 su thay
ddi cua khéi luong san pham bao gdm: Khau hao TSCD, tién thué dat, thué nha (néu
c6), chi phi vé quan 1y DN,...

+ Bién phi (chi phi bién d6i): 1 nhirng chi phi bi bién dong mot cach truc tiép
theo su thay ddi cua khéi luong san pham, bao gdm: nguyén vat liéu, tién lrong, nhién
liéu,...

Cin cir vao mdi quan hé cua chi phi san xuat véi qua trinh san xuét c6 thé chia
thanh:

+ Chi phi co ban: 13 nhimg chi phi chi yéu cho qua trinh san xuat chung
(nhimg chi phi nay chiém ty trong Ién trong gia thanh nén phai thuc hién dinh muc
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tiéu hao cho ting khoan, tim moi bién phap giam bét cac hao hut, ton that, quan ly
chat ché dinh mac d6) gdm: nguyén vat liéu chinh, nguyén vat liéu phu, nhién liéu,
tién cong, ...

+ Chi phi chung: 13 nhitng khoan chi phi khéng c6 lién quan tryc tiép téi qua
trinéuan xuat kinh doanh, nhung né rat can thiét dé to chuc, quan Iy phuc vu san xuat,
tao diéu kién thuan lgi cho qué trinh san xuat. Chi phi chung bao gdm: luong can bd
cong nhan vién quan 1y, cac khoan chi van phong, in 4n,.. chi phi chung nay chiém ty
trong khong 16n trong gia thanh nén khong xay dung dinh muc ti€u hao ma chi dy toan
chi tiéu cho ky ké hoach.

Chi phi hoat dong khac:

Chi phi hoat dong khac bao gom: chi phi hoat dong tai chinh va chi phi bat
thuong.

- Chi phi hoat dong tai chinh: 13 nhing chi phi lién quan dén cac hoat dong veé
vén, cac hoat dong dau tu tai chinh nhu: mua trai phiéu, tin phiéu, c6 phiéu, lién doanh
gop ¢b phan, ky quy, ky cuoc, cho vay mua ngoai té, du phong giam gia dau tu dai
han,...
- Chi phi bat thuong: Bao gom

+ Chi phi thanh ly, nhugng ban TSCD.

+ Tién phat do vi pham hop ddng.

+ Phat thué, truy nop thué.

+ Hao hut vat tu trong qua trinh van chuyén, ...

Ngoai ra DN con ¢6 nhitng khoan chi tiéu khong duoc hach toan vao chi phi hoat
dong SXKD va chi phi hoat dong khéac cua DN nhu:

- Cac khoan 15 do lién doanh hay cac hoat dong dau tu khac

- Cac khoan thiét hai san pham hong, thiét hai ngirng san xuit, ..

- Chi phi di cong tac nude ngoai vuot dinh mic quy dinh.

*Lgi nhugn ciia DN:

- Khai niém: “Loi nhuan cua DN 1a két qua tai chinh cubi cing cta cac hoat dong
SXKD. N6 1a khoan chénh 1éch bang tién gitta DT va chi phi ma DN di bo ra dé dat
duoc khoan thu d6 [10,8,14].

- Phén loai: Loi nhuan caa DN gém: loi nhuan tir hoat dong SXKD co ban va loi
nhuan tir cac hoat dong khac.

+ Loi nhuan tir hoat dong SXKD co ban = DT - gi4 thanh toan bo - thué thu
nha (chua c6 thué thu nhap DN)

+ Loi nhuan tir cac hoat dong khac = DT — Chi phi - thué thu nhap.

- Y nghia chi tiéu loi nhuan:
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+ Loi nhuan duoc coi 1a don bay kinh té va 1a mot chi tiéu co ban dé danh gia
hiéu qua SXKD (vi trong diéu Kién hach toan theo co ché thi trudng, DN c6 ton tai va
phat trién hay khong thi diéu quyét dinh 1a DN c6 tao ra loi nhuan hay khong?). C6 thé
n6i loi nhuan c6 vi tri rat quan trong trong hoat dong SXKD cua DN.

+ Loi nhuan tac dong dén tit ca cac mat hoat dong cia DN, anh huong truc
tiép dén tinh hinh tai chinh cua DN, 14 diéu kién quan trong dé ¢am bao cho tinh hinh
tai chinh ciia DN duoc viing chac.

+ Loi nhuén 1a chi tiéu quan trong nhat dé danh gia chat luong hoat dong
SXKD ctia DN (vi néu DN phan dau cai tién hoat dong SXKD lam ha gia thanh san
pham thi lgi nhuan sé& ting 1én, nguoc lai néu gia thanh tang thi loi nhuan sé giam di).

+ Loi nhuan 1a ngudn tich luy co ban dé tai san Xuat mé rong, trich 1ap cac quy
DN va tang thém nhu ciu phuc loi trong pham vi DN ciing nhu toan xa hoi.

- Phan phdi LN:

+ Trich nop thué thu nhap DN.

+ Bu dip cac khoan thiét hai va chi phi chua duoc tinh vao thu nhap chiu thué
(tién phat, chi phi hop 18, cac khoan 16 chua trir vao loi nhuan trude thué).

+ Chia l4i cho cac bén lién doanh theo hop dong.

+ Phan lgi nhuan con lai 13 cia DN, DN phén phdi va sir dung tuy tinh hinh cu
thé, thuong 1a trich 1ap cac quy: dau tu phat trién, du phong tai chinh, du phong tro cap
mat viéc 1am, trich quy phtc loi khen thuong, Chia l4i ¢6 phan véi nhitng ty 1& phan
trim theo quy dinh ¢ tirng thoi diém.

Viéc phan phdi loi nhuan trong thuc tién tuy ting loai hinh DN ¢6 huéng dan va
quy dinh riéng trong phan phdi loi nhuan duya trén nguyén tac két hop hai hoa giita loi
ich Nha nude, DN va nguoi lao dong.

Ba yéu t6 doanh thu, lgi nhuan, chi phi SXKD 1a 3 yéu té chii yéu quyét dinh dén
hiéu qua HDTC cua doanh nghiép. Cac nha phan tich tai chinh da nghién ctru cac hé
s6, cac chi tiéu dé tir d6 danh gia 3 yéu t6 nay va tir d6 danh gia hiéu qua HDTC cua
doanh nghiép.
1.3.3.3. Phdn tich kha nang sinh loi cua doanh nghiép

Mbi DN khi tham gia vao qua trinh hoat dong SXKD déu dat muc tiéu la téi da
hoa loi nhuan cao nhat. Do d6, chi tiéu chi tiéu sinh 161 14 co sé quan trong nhat dé
danh gia hiéu qua HDTC cua cong ty. Dung chi tiéu sinh 161 ¢6 thé phan anh khai quat
va cho phép két luan vé hiéu qua kinh té cta toan b qua trinh SXKD cua cong ty.

Nhu d3 dé cap trong tiéu muc 1.2.2.1, cac chi tiéu nay co thé coi 1a thude do
mang tinh quyét dinh danh gia hiéu qua HDTC, cac chi tiéu nay bao gom:

- Ty suét sinh 15i trén doanh thu:
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Chi tiéu nay phan anh trong mét dong DT ma DN thyc hién trong ky c6 may
ddng loi nhuan. V& lgi nhuan c6 hai chi tiéu 1a loi nhuan truée thué va loi nhuan sau
thué, do vay tuong Gmg ciing c6 2 chi tiéu ty suat loi nhuan truée thué va sau thué trén
DT:

Bang 1.2: Ty suat lgi nhuén trén doanh thu

Chi tiéu Cong thirc tinh

Loi nhuan trude thué x 100%

Ty suat loi nhuan trudc thué trén DT
Doanh thu thuan

Loi nhuan sau thué x 100%

Ty suat loi nhuan sau thué trén DT
Doanh thu thuan

Nhin chung ty suat nay cao 1 t6t nhung khong phai luc ndo gia tri cua nd cao
cling tot. Vi néu chi tiéu nay dat duoc cao 1a két qua cua viéc giam gia thanh thi 13 tot
nhung néu cao do gia ban ting trong tudng hop cac yéu tdé dau vao khong thay doi s&
1am giam tinh canh tranh cia DN trén thi truong, dan dén viéc tiéu thu san pham giam,
lam cho DT va lgi nhuan ciing giam theo. Do vay dé danh gia dugc chi tiéu nay tot hay
xau phai dat né vao diéu kién cu thé, nganh nghé cu thé, so sanh nim trudc voi nim
sau va so sanh véi cac DN cung nganh.

- Ty suat sinh 151 trén tong tai san:

Chi tiéu nay phan 4nh mot dong gia tri tai san ma DN da huy dong vao SXKD
tao ra may dong loi nhuan trugc thué va 13i vay. Cong thirc nhu sau:

Bang 1.3: Ty suat sinh |i trén tong tai san

Chi tiéu Cong thirc tinh

, i Loi nhuan rong x 100%
Ty suat sinh 161 trén tong tai san

Tong tai san binh quan

- Ty suat sinh 151 trén v6n kinh doanh:

Ty suat sinh 1oi trén vén kinh doanh 1a chi tiéu dugc dung dé danh gia kha nang
sinh loi cia mot dong vén dau tu. Chi tiéu nay phan anh ctr 1 déng von san xuat binh
quan dugc sir dung trong ky tao ra may dong loi nhuan. Néu ty suit nay cao ching to
DN lam dn ¢6 13i va nguoc lai ty suit nay thap chiing té DN hoat dong tai chinh khong
hiéu qua.

Ciing nhu chi tiéu ty suat lgi nhuan trén DT, ty suat sinh 10i trén von kinh doanh
cling thudng duoc tach thanh 2 phan trudc va sau thué:
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Bang 1.4: Ty suit sinh loi trén vén kinh doanh

Chi tiéu Cong thirc tinh
Ty suat loi nhuan truge thué trén von kinh Loi nhuan truéc thue x 100%
doanh Vén kinh doanh binh quén

. . . Loi nhuan sau thué x 100%
Ty suat loi nhuan sau thué trén von kinh doanh

Vén kinh doanh binh quan

Trong hai chi tidu trén, chi tiéu ty suat loi nhuan sau thué trén von kinh doanh
duoc str dung nhiéu hon, béi 18 né phan anh s lgi nhuan con lai dugc sinh ra do sir
dung binh quan mdt déng vén kinh doanh (sau khi da tra 14i vay ngan hang va thuc
hién nghia vu np thué cho Nha nuéc).

- Ty suat sinh 15i trén v6n chua so hitu:

Ty suat sinh 101 trén von cha sé hitu 13 chi tiéu danh gia mic do tao ra lgi nhuan
thuan cho cac chi DN. Chi tiéu nay phan anh cir mot d6ng von ma chi so hitu bo vao
kinh doanh thi mang lai bao nhiéu dong loi nhuan sau thué. Cong thtrc x4c dinh nhw
sau:

Bang 1.5: Ty suat sinh |i trén von chii sé hiru

Chi tiéu Cong thire tinh

Loi nhuan rong x 100%

Ty suit sinh 15 trén vdn chu sé hitu
Vén CSH binh quéan

Khi danh gia phan tich chi tiéu nay ta c6 thé so sanh né véi chi tiéu ty suat lgi
nhuan von kinh doanh. Néu ty suét loi nhuan von chi sé hitu 16n hon ty suat lgi nhuan
vén kinh doanh thi chting t6 viéc sir dung von vay 1a hop 1y va c6 hiéu qua. Nguoc lai,
chtng t6 DN sir dung vén vay khong hiéu qua, chi phi st dung vén cao, hiéu qua thap.

Tuy nhién chi tiéu trén c6 thé phan anh day du kha ning sinh 16i caa DN nhiing
van khong phan anh toan dién hiéu qua st dung von cua DN, do d6 ta phai danh gia
mot cach téng quat thong qua nhiéu chi tiéu khac.
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CHUONG 2: THUC TRANG HIEU QUA HOAT PONG TAI CHINH TAl
CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA THUONG MAI TUAN LINH
2.1. Qua trinh hinh thanh va phat trién cia Cong ty ¢6 phan Xiy dung va
Thwong mai Tuan Linh
2.1.1. Khdi qudt vé nganh nghé kinh doanh ciia Céng ty c¢6 phian Xay dung va
Thwong mai Tudn Linh

Cong ty c6 phan Xay dung va Thuong mai Tuan Linh di thi cong nhiéu cong
trinh ¢6 quy md vira va nho thudc cac linh vuc kinh té, cong ty cb doi ngii k§ su
chuyén nganh c6 kinh nghiém va déi ngii cong nhan k¥ thuat lanh nghé, biét phat huy
noi luc hop tac lién két lién doanh voi cac thanh phan kinh té nén c6 kha ning huy
dong vé vén dé khai cong cong trinh v6i nhitng trang thiét bi chuyén dung hién dai
pht hop vé s6 luong, chit luong K§ thuat hoan thanh thi cong theo tién do.

Nganh nghé kinh doanh:

- Xay dung céc cong trinh dan dung va cong nghiép.

- Xay dung cac cong trinh giao thong, thuy loi, cong nghiép dan dung, thuy dién,
san bay, bén cang, cong trinh ngdm, cong trinh k¥ thuat ha tang do thi, cong trinh cp
thoat nudc, dudng dién, tram bién ap, xay dung két cau cong trinh, nao vét, dao dip va
san l4p mat bang, trang tri noi that cong trinh,

- Xay dung cac cong trinh duong day va tram bién thé dién.

- Tu van dau tw, 1ap va thyuc hién cac du an xay dung cac cong trinh giao thong.

- Pau tu xay dung ha téng, khu dan cu, khu doé thi, khu thuong mai giao thong
van tai, thuy loi, thuy dién, cong nghiép khu du lich.

- Kinh doanh khai thac cac dich vu vé nha ¢, khu d6 thi, khu cong nghiép, nha
hang, khach san nha nghi.

- San xuét, kinh doanh vat liéu xay dung.

- Tu van dau tu, thuc hién cac du an dau tu xay dung, 1ap du an, tu vin dau thau,
tu van giam sat quan 1y du an.

- Xuat nhap khau vat tu, thiét bi, xuat khau xay dung.

- San xuit mua ban dién thuong pham.

- Thiét ké tong thé, mat bang, kién triic noi ngoai that ddi véi cong trinh dan
dung va cong nghiép.

- Thi coéng x4y dung cau, duong.

- Gia cong 1ap dat cdu kién bé tong dic san, gia cong sita chita co khi.

- Po dac, khao sat dia hinh, dia chat, thay vin phuc vu cho thiét ké cong trinh,
lap dy an dau tu.

- Dich vu quan 1y nha & do thi va van phong cho thué.

- Kinh doanh dich vu cho thué kho bai, van chuyén xép d& hang hoa.
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- Pha v cac cong trinh dan dung va cong nghi¢p.

- Cho thué thiét bi, may moc xay dung.

- San xuat, mua ban vat tu, vat liéu may moc thiét bi, cau kién bé tong, cau kién
bang kim loai.

- Mua ban nguyén vat liéu phuc vy san xuat nganh cong nghiép.

- Ché bién gd va san xuat cac san pham tir go.

- Khai thac, ché bién, mua ban khoang san.

Linh vyc hoat dong chii yéu caa Cong ty c¢b phan Xay dung va Thuong mai Tuan
Linh 13 xdy dung, ph4 v& cac cong trinh dan dung va coéng nghiép va tu van dau tu,
thuc hién cac du an dau tu xay dung, 1ap dy an, tu van dau thau, to van giam sat quan
Iy du an. Ngay tir nhitng ngay dau méi thanh lap, cong ty da nhan duoc mét sb du an
quy md vira va nho lién quan dén hoat dong trén. Ké tir d6, cong ty bat dau chuyén vé
xay dung cic cong trinh dan dyng. Chinh nho Sy tin nhiém va uy tin cta cong ty vé
linh vuc nay di thu hat nhiéu khach hang c6 nhu cau dén ky két hop déng voi cong ty.
Vi vay Cong ty di va dang c6 mot vi tri nhat dinh trong nganh xay dung tai huyén
Phuc Tho.

Cong ty c6 phan Xay dung va Thuong mai Tuan Linh duoc phép hoat dong trén
dia ban ca nudc.

Cong ty c6 nhiém vu xay dung cac cong trinh dan dung, giao thong thuy loi,
cong trinh xay dung 16n, vira va nho. Dao dap san I4p mit bing cong trinh, san xuat
vat liéu xay dung va thi cong hoan thién trang thiét bi noi ngoai thit cong trinh. Vi su
dau tu sang tao va (ng dung sang tao k¥ thuat xay dung, cong ty da va dang thyc hién
thi cong nhiéu cong trinh dan dung, giao thong, thuy lgi, vién thong, trang tri noi that
c6 chat lwong cao.

Cong ty tiép tuc dau tu trang thiét bi thi cong tao da cho coéng ty md rong SXKD
va thuc hién nhitng nhiém vu xay dung c6 quy mé 16n hon va yéu cau phuc tap vé ky
thuat, my thuat cong trinh.

Trong nhitng nim qua cong ty di xy dung nhiéu cong trinh cip nha nudc nhu:
Tru sé nha lam viéc, truong hoc, cac cong trinh giao thong, duong bé tong, duong Cép
phdi, cac cong trinh kénh muong, tram bom thuy loi.....

Cong ty con dau tu xay dung xudng co khi, xuéng san xuit d6 moc dan dung,
trang thiét bi noi ngoai that van phong dé phuc vu cac cong trinh va cung cap cho cac
dia ban lan can.
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AP L

2.1.2. Co cdu té chirc ciia Cong ty cé phan Xay dwng va Thwong mai Tudn Linh
So d6 2.1: Co cau td chiic ciia Cong ty c¢o6 phan XAy dung va Thwong mai
Tuén Linh

Giam dbc

¥ v
Pho Giam doc Phé Giam doc
Phu trach t6 chirc Phu trach k¥ thuat

| |
v v v '

Phong Phong Phong Phong
Vit tu — Thiét bi Tai chinh — Ké Ké hoach — K¥ Hanh chinh —
toan thuat Nhan sy

(Nguon: Phong Hanh chinh — Nhdn su)
2.1.2.1. Gidm doc

Giam déc Cong ty 13 ngudi c6 trach nhiém va quyén han 16n nhat, can phai thuc
hién cac nhiém vu sau:

- Quyét dinh cac van dé lién quan dén hoat dong hang ngay cia Cong ty.

- T6 chuc thyc hién ké hoach kinh doanh va phuong an dau tu ciia Cong ty.

- B6 nhiém, mién nhiém, cach chitc cac chirc danh quan 1y trong Cong ty.

- Phé duyét, kiém tra nhiing quyét dinh, hop dong ki két lién quan dén qué trinh
hoat dong ctia Cong ty.
2.1.2.2. Phé gidm déc — Phy trdch t6 chirc

- Tham muu cho Giam déc vé chién lugc, chinh sach nhan sy va kinh doanh cua
Cong ty, giup Giam dc 1ap dy thao chuong trinh hanh dong, dé ra cac bién phéap kiém
soét, cai tién t6 chirc, xay dung cac tiéu chuan hoat dong.

- Quan ly va giam sat cac phong ban, cung cip cac nguon luc can thiét cho cac
cong truong. Xac dinh nhu ciu dao tao va cung cip cac ngudn luc can thiét dé thuc
hién dao tao.

- Pinh ky thong bao cho Gidam d6c biét vé tinh hinh hoat dong kinh doanh cua
Cong ty. Chiu trach nhiém chi dao vé cong tac t6 chirc hanh chinh nhu cong tac quan
tri van thu, Iuu trir bao mat tai liéu,...

- Thiét 1ap hé théng thong tin c6 hiéu qua, tao lap cac mbi quan hé mat thiét
trong Cong ty. Phdi hop Véi cac phong ban, cong truong dé dem lai két qua tét nhat
cho cong ty.
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2.1.2.3. Phé gidm doc — Phu trach ky thugt

- Thu thap thong tin vé& k¥ thuat cong nghé va to chicc b phan nghién ctru va
phat trién tng dung cac cong nghé méi, vat liéu méi, ky thuat méi.

- Tu véan va xét duyét cac phuong an giai quyét vuéng méc, thay doi, xur 1y ky
thuat, cac phat sinh trong qua trinh thi cong.

- Theo ddi, kiém tra ky thuat, tién do va chat luong thi cong nham dam bao cho
cong trinh dat chat luong cao nhat.

- B4o c4o tinh hinh cac hoat dong vé k¥ thuat cho Giam déc.
2.1.2.4. Phong Vit tw— Thiét bj

- Pam bao cung &ng vat tu, thiét bi va nhan cong theo dung tién do va chét luong
yéu Cau cla cong trudng.

- Theo ddi viéc tam wng, thanh quyét toan cua cong trinh va kiém soat chi phi
trong qua trinh thi céng cua cac hop dong.

- Kiém soat viéc sir dung Vvat tu trong qua trinh thi cong.

- Tham muu cho Giam ddc vé cac van dé lién quan dén thuong luong va ky két
hop dong.

- Giai quyét cac tranh chap lién quan dén hop dong véi khach hang.
2.1.2.5. Phong Tai chinh — Ké todn

- Thuc hién cac chirc ning quan 1y tai chinh, t6 chic thuc hién cac chi tiéu vé tai
chinh — ké toan.

- Quan ly tai san, tién von, hang hoa, kinh phi va cac quy, tong két thu — chi tai
chinh, bao céo quyét toan.

- T6 chire thanh toan mua ban hang héa nhanh chéng va thu hoi cong no.

- Chiu trach nhiém chung vé hiéu suat 1am viéc cia Phong va lién d6i chiu trach
nhiém trudc phap luat vé hé théng tai chinh — ké toan tai Cong ty.
2.1.2.6. Phong Ké hoach — Kj thugt

- Thuc hién phan tich va dé xuét tinh kha thi cia cac du an, tham gia cac hoat
dong quan ly kinh doanh cua céac du an.

- T6 chuc thuc hién, giam sat k¥ thuat trong qué trinh trién khai cac dy 4n, cac
chuong trinh, hoat dong kinh doanh.

- Xem xét cac yéu cau cua khach hang vé thiét 1ap ho so, xem xét cac didu kién
ky két hop ddng.
2.1.2.7. Phong Hanh chinh — Nhan su

- Xac dinh va xay dung céac tiéu chuan chic danh trong Coéng ty, xy dung noi
quy, thé ché, ché do cong tac cia cac bd phan trong cong ty.

- Xay dung cac dinh mic lao dong, nghién cau ché do tién luong, tién thuong,
boi dudng doc hai.
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- Quan 1y nhan sy nhu 1ap ho so lao dong, xay dung quy ché tuyén dung,..., to

chirc thuc hién cong tac 1€ tan, hoi nghi, lién hoan,...

- Hd tro dai dién lanh dao trong viéc kiém soat va cai tién hé théng chit lwong.

2.2. Phan tich thyc trang hi¢u qua hoat dong tai chinh & Cong ty c6 phan XAy

dung va Thwong mai Tuan Linh

2.2.1. Két qud hoat dgng tai chinh chung ciia Cong ty co phan Xay dung va Thwong

mai Tudn Linh

2.2.1.1. Tinh hinh doanh thu — chi phi — loi nhudn giai dogn 2011 — 2013 cua Cong ty
cé phan Xay dung va Thuong mai Tuan Linh

Bang 2.1: Bao cdo két qua kinh doanh giai doan 2011 — 2013
Pon vi tinh: Triéu Pdng Viét Nam

Chi tiéu Nam 2011 Nam 2012 Nam 2013
1.Doanh thu ban hang va
. 19.216,03 44.229,42 52.806,18
cung cap dich vu
2.Cac khoan giam tru 0 9 0
doanh thu
3.Doanh thu thuan vé ban
. 19.216,03 44.229,42 52.806,18
hang va cung cap dich vu
4.Gia von hang ban 15.661,36 40.613,23 46.463,20
5.Loi nhuin gop vé ban
. 3.554,67 3.616,18 6.342,98
hang va cung cap dich vu
6.Doanh thu hoat dong tai
0 0 0
chinh
7.Chi phi tai chinh 200,22 743,50 2.042,12
Trong d6: Chi phi 13i vay 200,22 743,50 2.042,12
8.Chi phi quan ly Kinh
3.296,38 2.818,48 2.994,50
doanh
9.Lgi nhuian thuan tir 58,06 5420 306,36
hoat dgng kinh doanh ’ ’ ’
10.Thu nhap khac 590,24 0 363,64
11.Chi phi khac 608,96 0 598,95
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thu nhap doanh nghiép

12.Lgi nhuan khéc (18,73) 0 (235,32)
13.Tong lgi nhuan ké
< 39,34 54,20 71,04
toan trwéc thue
14.Chi phi thué thu nhap
. 0 0 12,43
doanh nghiép
15.L¢i nhuian sau thué
) ’ 39,34 54,20 58,61

dung va Thiwong mai Tudn Linh
Bang 2.2: Bang cin ddi ké toan ngay 31 thang 12

(Nguon: Phong Ké todn)
2.2.1.2. Tinh hinh tai san —nguon Von giai doan 2011 — 2013 cua Céng ty c6 phan Xdy

Don vi tinh: Triéu Bdng Viét Nam

Chi tiéu Nam 2011 Nam 2012 Nam 2013
Tai san
A.Tai san ngin han 22.146,08 29.792,36 51.995,36
I.Tién va cac khoan
N 2.235,15 1.281,86 1.068,19
twong dwong tien
II1.Cac khoan phai thu
. 12.107,03 24.614,44 34.720,26
ngan han
1.Phai thu cta khach hang 12.107,03 24.614,44 34.720,26
IV.Hang ton kho 7.251,74 3.483,58 15.805,51
1.Hang ton kho 7.251,74 3.483,58 15.805,51
V.Tai san ngin han 552,16 412,48 401,40
1.Thué gié tri gia ting dugc
, ¢ gia tr1 gia tang du¢ 0 18,37 0
khau trir
2.Thué va cac khoan phai
0 0 47,42
thu Nha nudéc
3.Tai san ngan han khac 552,16 394,11 353,98
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B.Tai san dai han 6.578,12 5.356,53 4.209,93
I.Tai san c dinh 6.578,12 5.356,53 4.209,93
1.Nguyén gié 8.756,80 8.756,80 8.756,30
2.Gi4 tri hao mon lity ké (2.178,67) (3.400,27) (4.546,87)
Téng cong Tai san 28.724,20 35.148,89 56.205,29
Nguén von
A.Ng phai tra 13.691,80 19.063,69 41.066,72
I.Ng ng&n han 13.691,80 19.063,70 41.066,72
1.Vay ngén han 13.000 14.600 17.434
2.Phai tra cho nguoi ban 165,76 4.449,72 2.813,34
3. Ngudi mua tra tién trudc 0 0 7.510,25
4.Thué va cac khoan phai
526,04 13,97 0
nop Nha nudc
5.Céc khoan phai tra ngan
0 0 13.309,14
han khac
B.Vén chi sé hiru 15.032,41 16.085,20 15.138,57
1.Vén chi sé hiru 15.032,41 16.085,20 15.138,57
1.Vén dau tu cua chu s¢
. 15.016,79 15.032,41 15.000
htru
7.Loi nhuan sau thué chua
R 15,62 1.052,79 138,57
phén pholi
Téng cong ngudn vén 28.724,20 35.148,89 56.205,29

(Nguéon: Phong Ké todn)

2.2.2. Phan tich hiéu qud hoat djng tai chinh ciia Céng ty c6 phan Xdy dung va

Thwong mai Tudn Linh

2.2.2.1. Phdn tich hiéu qua sir dung von ciia Cong ty c¢é phan Xdy dung va Thuwong

mai Tudn Linh

Viéc to chirc va st dung hiéu qua ngudn von cé y nghia hét sac quan trong, 1a

diéu kién tién quyét dé cac DN khang dinh duoc Vi tri ciia minh tim chd déng viing
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chéc trong nén kinh té thi truong. Pé danh gia duoc hiéu qua cua viéc sir dung vén, ta
can phai theo ddi, xem xét, phan tich va kiém tra dinh ky két cdu ngudn vén kinh

doanh cua cong ty mot cach can trong va cé to chic.

*Nguén vén:

Bang 2.3: Néi dung ngudn vén giai doan 2011 — 2013

Don vi tinh: Triéu Bong Viét Nam

Ngudn vén Nim 2011 Nim 2012 Nim 2013
A.Ng¢ phai tra 13.691,80 19.063,70 41.066,72
I.Ng ngin han 13.691,80 19.063,70 41.066,72
1.Vay ngan han 13.000 14.600 17.434
2.Phai tra cho ngudi ban 165,76 4.449,72 2.813,34
3. Ngudi mua tra tién trudc 0 0 7.510,25
4.Thué va cac khoan phai
N 526,04 13,97 0
nop Nha nudc
5.Cac khoan phai tra ngan
, 0 0 13.309,14
han khac
B.Vén chi sé hiru 15.032,41 16.085,20 15.138,57
1.Von chia sé hiru 15.032,41 16.085,20 15.138,57
1.Vén dau tu cta cha so
i 15.016,79 15.032,41 15.000
htru
7.Loi nhuan sau thué chua
.. 15,62 1.052,80 138,57
phan phoi
Téng cong ngudn vén 28.724,20 35.148,90 56.205,29
Hé sé von cha so hitu 52,33% 45,76% 26,93%
Hé s6 no 47,67% 54,24% 73,07%

Co c4u ngudn von chi sé hiru
Qua s6 liéu cua bang 2.3 ¢ thé thiy trong cac nam tir 2011 dén 2012 ngudn vén

(Nguon: Phong Ké todn)

chu s hitu cua Cong ty da co su tang trudng. Co su tang truong nay la do Cong ty da
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huy dong duoc thém ngudn vén gop tir cac thanh vién va mot phan loi nhuén trich lai
vao nguodn vén chi s hitu. Tuy con s6 chénh léch khong 16n nhung ciing phan anh
phan ndo quy mé gia ting von va mé rong san xuat kinh doanh cua Céng ty. Mic du
ngudn vén chu sé hiru gia ting nhung hé s6 vén chu sé hitu lai giam tir 52,33% xudng
con 45,76%, giam 6,57% so véi nam 2011. Pén nam 2013, ngudn von cha s¢ hitu
giam manh, tir 16.085,20 triéu ddng giam xubng con 15.138,57 triéu dong. Con sé nay
phan anh nguy co sut giam hiéu qua hoat dong cua cong ty trong nam 2013. Piéu nay
da 1am cho hé sé von chu sé hitu giam manh tir 45,76% xudng con 26,93%, twong
duong 18,83% so voi nam 2012. Mic du cac con sd phan anh hiéu qua hoat dong tai
chinh ciia Cong ty con gip nhiéu van dé nhung trong nam 2013, khong thé khong nhac
dén nhitng hop dong kinh doanh 16n véi sy tai trg caa nhiéu doanh nghiép 16n nho
cung véi cac khoan vay c6 dam bao. Tuy khong gia ting duoc ngudn von cha sé hitu
nhung Cong ty khong hé giap qua nhiéu kho khin trong kinh phi dau tu va thuc hién
cac hop dong xay dung. Piéu d6 chung to uy tin va thuong hiéu ciia Cong ty da duoc
khing dinh va duoc dong ddo nha dau tu dit niém tin vao cong ty.

Co cau ng phai tra

Nhu di phan tich ¢ trén mic du c6 su ting truéng manh vé ngudn von chu so
hitu song van chiém ty Ié nho trong téng ngudn vén cia Cong ty. Vi vay dé dam bao
c6 du von dap tmg yéu cau trong hoat dong SXKD, Cong ty di chu dong tim kiém nha
cung cap l6n, c6 kha ning tai chinh du manh dé lam ddi tac lau dai qua d6 c6 thé tam
thoi chiém dung vén nham tiét kiém chi phi tai chinh, cung véi viéc tim nha cung cap
thi trong khi thuong thao hop ddng véi chi dau tu Cong ty ciing ludn cha trong dén
Viéc tng trudc cua ngudi mua nén tién ung trudc chiém ty trong kha 16n trong co cau
ng phai tra.

Trong cic nam tir 2011 — 2013 mic du vé mit ty trong no phai tra trén tong von
c6 xu hudng ting dan dong thoi vé mit gia tri ciing tang dan 1a do quy mé ctua Cong ty
ngay cang md rong, dam nhan nhiéu cong trinh 16n nén cac yéu té dau vao ciing ting
1én 1am cho khoan phai tra ngudi ban ciing ting dong thoi tng trudc cia ngudi mua vi
thé cling tang theo. Nam 2012 - 2013, cong ty dd nhan mét vai dy an 16n, co6 quy mod
kha rong nén can mot khoan chi phi khong 16. Nho khoan vay c¢6 dam bao dua trén uy
tin ma cong ty da dat duoc trong sudt qua trinh hoat dong, Cong ty dang tiép tuc thuc
hién nhiing dy an con dang dé trong ndm 2012. Tuy nhién hé s6 no qua cao s& mang
dén cho cong ty nhiéu rui ro va bat cap khoé giai quyét trong tuong lai.

Ddi vé6i khoan vay va no ngan han: qua bang 2.3 ta thdy nam 2013 ng phai tra ting
truong 16n so voi 2 nam 2011 va nam 2012 song toan bd déu 1a khoan vay va no ngan
han 14 do Cong ty chiém dung dugc phia nha cung cap ciing nhu chi dau tu (nguoi
mua) Ién. Pay 1a giai doan kinh t& dit nude ciing nhu nén kinh té toan cau dang roi
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vao tinh trang suy thoai, chinh phu ra soat va thit chat dau tu. Mot s6 du an cong ty
tham gia thi cong khong c6 von giai ngan. Trong giai doan d6, mic du hét sic kho
khin song dé giit uy tin ciing nhu thwong hiéu ciia minh dong thoi chia sé khé khin
cung véi cac ddi tac. Cong ty da phai huy dong ngudn vén vay tir cac to chie tin dung
dé thanh toan chi phi ¢au vao nham dam bao tinh lién tuc trong hoat dong tai chinh va
dap tmg ding yéu cau vé mat tién d6 ma cha dau tu dé ra.

Véi s6 von tu co chiém ty 18 nho trong tong ngudn von nén von phuc vy hoat dong
tai chinh phu thudc phan 16n vao vén vay tir cac to chire tin dung va vén chiém dung
tir cac ddi tac. Vi vay, cong tac quan 1y cong ng dugc Cong ty quan tdm theo ddi chit
ché va can ddi hop ly. Bong thoi, d6i ngil lanh dao Cong ty ciing nd luc xay dung mdi
quan hé tét dep véi cac ddi tac ciing nhu voi cac t6 chirc tin dung nham tao su can ddi
hop 1y cua cac dong tién giup cho hoat dong tai chinh dat duoc hiéu qua cao.

Nhu vay dbi chiéu véi phuong phap va tiéu chi danh gia hiéu qua da trinh bay &
chwong 1, ta thiy tiéu chi ndy ciia DN tuy 14 cao va ting trudng qua cac nim khong déu din
nhimg xét trong diéu kién kinh t& nhiing nam vira qua va co ciu nganh xay lap thi tiéu chi
nay ctia doanh nghiép van c6 thé chip nhan dé dam bao kinh doanh va phat trién.

*Tai san:
Bang 2.4: Bang co cAu tai san ciia Cong ty
Don vi tinh: Triéu Dng Viét Nam,%
Nam 2011 Nam 2012 Nam 2013
Tai san L Ty L Ty L TV
Sé tidn Y sétién Y I sétidn y
trong trong trong
A.Tai san ngén han 22.146,08 100 | 29.792,36 100 | 51.995,36 100
I.Tién va cac khoan
N 2.235,15 | 10,09 1.281,86 | 4,30 1.068,19 2,05
twong dwong tién
II1.Cac khoan phai
, 12.107,03 | 54,67 | 24.614,44 | 82,62 | 34.720,26 66,78
thu ngan han
1.Phai thu cua khach
. 12.107,03 | 54,67 | 24.614,44 | 82,62 | 34.720,26 66,78
hang
IV.Hang ton kho 7.251,74 | 32,75 3.483,58 | 11,69 | 15.805,51 30,40
1.Hang ton kho 7.251,74 | 32,75 3.483,58 | 11,69 | 15.805,51 30,40
V.Tai san ngén han 552,16 | 2,49 41248 | 1,38 401,40 0,77
1.Thué gia tri gia t3
© gla tl gla tang 0 0 1837 0,06 0 0
duoc khau trir
2.Thué va cac khoan
. 0 0 0 0 47.42 0,09
phai thu Nha nudc
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3.Tai san ngan han
) 552,16 | 2,49 394,11 | 1,32 353,98 0,68
khac
B.Tai san dai han 6.578,12 100 5.356,53 100 4.209,93 100
I.Tai san co dinh 6.578,12 100 5.356,53 100 4.209,93 100
1.Nguyén gia 8.756,80 8.756,80 8.756,80
2.Giatrih on 1
y 1A MO Y - 5 178,67 (3.400,27) (4.546,87)
(
Téng cong Tai san 28.724,20 35.148,89 56.205,29
Ty suat dau tu vao tai
. 22,9% 15,24% 7,49%
san dai han
Ty suat dau tu vao tai
; . 77,1% 84,76% 92,51%
san ngan han

(Nguon: Phong Ké todn)
Bang 2.4 ta thdy nam 2011 trong co cau tai san thi ctr 100 déng dau tu vao tai san thi co
77,1 d6ng 1a dau trr vao tai san ngan han va 22.9 dong duoc dau tu vao tai san dai han. Nam
2012 mirc dau tu cho tai san dai han giam xudng ca vé mat gia tri va ty Ié trong tong tai san,
cu thé cir 100 dong tong tai san thi co 84,76 dong duoc dau tu vao tai san ngan han, cho tai
san dai han chiém 15,24 dong va dén nam 2013 thi ctr 100 dong tong tai san thi mirc dau tu
cho tai san dai han chiém 7,49 dong con lai 92,51 déng duge dau tu vao tai san ngan han.
Nhu chiing ta da biét, dau tu vao TSCD bao gid ciing tiém 4n nhiéu rii ro hon 14 dau tu vao
tai san ngan han. Theo bang tong két tai san qua cac nam tir 2011 — 2013 cho ta thay nim
2013 Cong ty md rong quy md san Xuat dong thoi nang cao ning lyc thiét bi thi cong nén
da tang vé mat gid tri va cho thiy mirc dau tu trén 14 hop 1y va hiéu suat st dung tai san dai
han da phat huy tot diéu d6 thé hién qua viéc tai san ngan han ngay mot ting truong. Bé
danh gia chinh x4c hon vé thuc trang tai san ciia Cong ty, ta di phan tich cu thé timg chi s6
danh gié tai san.
Tai san ngan han:
- Déi véi tién va cac khoan tuong duong tién
Trong mdi DN, tién va cic khoan twong duong tién c6 vai trd quan trong trong
hoat dong tai chinh, n6 gitip cho DN thanh toan ngay nhitng khoan chi can thiét va
ciing tan dung duoc nhimg co hoi tot trong viéc mua cac yéu té dau vao. Dong thoi
gitip cho doanh nghiép chi déng hon trong kinh doanh. O Céng ty c6 phan Xay dung
va Thuong mai Tuan Linh ké hoach tién, cac khoan twong duong tién duoc theo doi
hang ngay nham can dbi hop 1y khoan nay. Hau hét, tién thu duoc tir khach hang déu
chuyén vé tai khoan ctua Cong ty sau d6 Cong ty s& can d6i s dung dé tra no céc to
chte tin dung va khach hang. Bong thoi can cir ké hoach tién mat caa toan Cong ty dé
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chu dong trong kinh doanh. Nén c6 thé néi tién ciia Cong ty ludn van dong va sir dung
hiéu qua, diéu d6 cling lam cho uy tin ctia Cong ty duoc ting lén trong mét cac t6 chic
tin dung cling nhu khach hang.

Nam 2011, cong ty c6 muc duy trir tién 13 2.235,15 triéu dong do cong ty chi
nhiéu tién mat thuong cho nhéan vién trong dip ki niém 5 nam thanh lap cong ty ciing
nhu cac hoat dong giai tri nhan dip nay. Vi vdy ma dén nim 2012, mac dy trix tién mat
giam manh chi con 1.281,86 triéu dong, giam 953,30 triéu dong, twong duong 42,65%.
Tuong tu dén nim 2013, mac dy trit tién mat giam con 1.068,19 triéu dong, twong
duong giam 8,34% so voi ndm 2012. Bng thoi ndm 2012, do nén kinh té ¢6 nhiéu
bién dong nén cong ty can duy trir mot khoan tién dé chi cho mot sé du an trong diém.
Khi giam luong tién dy trir ching to Cong ty dang gap tinh trang & dong vén trong
khau san xuat, kha nang chuyén d6i sang tién mat con nhiéu khé khin va mat nhiéu
thoi gian. Pay ciing 1a diéu ma cong ty can Iluu tdm trong qué trinh diéu hanh hoat
dong kinh doanh cua cong ty.

- D6i véi cac khoan phai thu ngan han:

Niam 2012 phai thu khach hang 1a 24.614,44 triéu dong, ting 12.507,41 triéu
dong so véi nam 2011, twong dwong 103,31%. Khoan phai thu gan nhu ting gap doi
s0 V6i nam trudc. Nam 2013 ciing ting ti con s6 34.720,26 triéu dong, twong duong
tang 141,06% so voi nam 2012. Ty trong cac khoan phai thu ngan han trén tong tai san
ngan han nam 2011 1a 54,67%, tang 1én dén con s 82,62% vao nam 2012 nhung lai
giam xudng con 66,78% viao nam 2013. Nguyén nhan chinh 14 do nim 2012 va nim
2013, luong khach hang xin chiu tién thanh toan tang. Vi mudn giir chan khach hang
nén cong ty van chap nhan. Tuy nhién, cong ty da tham dinh va khach hang hoan toan
c6 kha nang tra no, dam bao duoc khoan thu 6n dinh cua cong ty. Tuy nhién, Cong ty
can theo ddi can than dé tranh tinh trang no Xau, anh hudng nghiém trong dén tinh
hinh tai chinh ctia Cong ty.

Viéc gia tang cong ng phai thu khach hang la do cac nguyén nhan sau: Quy md
san xuat cia Cong ty ngay cang dugc mé rong nén lugng khach hang ciing vi thé ngay
mot tang 1én, hon nira cong tac xay lap noi chung thudng cé thoi quen quyét toan khoi
luong hoan thanh vao dip cudi nam tai chinh dé xac dinh DT ciing nhu xac dinh két
qua kinh doanh trong nim tai chinh. Khi do, tién cta chu dau tu (khach hang) chua kip
giai ngan trong nim tai chinh d6 ma thong thuong dwoc giai ngin sau mot dén hai
thang. Chinh vi thé ma s6 du cong no phai thu khach hang cua Cong ty vao cudi nim
tai chinh thuong chiém ty ¢ cao trén tai san ngan han.

- P6i vé6i khoan tra trude cho ngudi ban:

Do cong ty hoat dong trong linh vyc xay dung va thuong mai nén can hop tac véi

rat nhiéu cac doanh nghiép khac ciing nhu cac nha cung cép, dic biét 1 trong nim
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2012, ndm 2013 véi cac dy 4n quy mé vira. Piéu nay 1am cho tai khoan phai tra nguoi
ban nam 2012 tang dot bién, tir nam 2011 13 165,76 triéu dong 1én 4.449,72 triéu dong,
twong duong tang 2584,51%. Nam 2013 khoan phai tra nguoi ban 1a 2.813,34 triéu
ddng, giam 63,23% so véi nam 2012. Khoan chénh 1éch nay kha 16n mét phan do quy
md du 4n, mot phan ciing do kha ning tai chinh cta cong ty con eo hep trong khi
nguon vén dau tu lai nhiéu. Tuy nhién cong ty ciing phai cin xem xét lai diéu nay vi
viéc str dung khoan ng phai tra voi mot déi tac qua lau sé lam anh huong dén mdi quan
hé ciing nhu uy tin ciia cong ty trong ngan han va dai han.

Pay ciing 13 mot khoan khong nhé ma Cong ty bi nha cung cip chiém dung.
Song do dic thu nguyén liéu vat liéu dau vao ctiia Cong ty 1 cac loai mat hang vat lidu
xay dung ma gia cac loai vat liéu nay 1én xudng theo thi truong thé gidi vi vay nha
cung cép ciling can co tién tng trude dé dam bao viéc thuc hién hop dong dugc sém
dap ung duoc tién o6 dong thoi tranh bién dong qua 16n vé gia. Viéc tmg trudc cho
ngudi ban Cong ty da yéu cau nha cung cip Xuét trinh ching thu bao 1anh hop dong va
chtng thu bao 1anh tién tmg trudc cua cac ngan hang thuong mai c6 uy tin. Bong thoi
thudng xuyén ddi chiéu cling nhu kiém tra tién do cung cap hang hoa dau vao.

Noéi chung, ddi véi cac khoan phai thu ngan han, Cong ty di c6 su di chiéu cong
no dinh ky dong thoi luén don ddc thu hdi cong ng dé tranh bi chiém dung von, ting
kha ning thanh toan va tiét kiém duogc chi phi tai chinh.

- D6i vé6i hang ton kho:

Niam 2011 gia tri hang ton kho 1a 7.251,74 triéu dong, trong khi nam 2012 chi 1a
3.483,58 triéu dong, giam dang ké twong duong 51,96%. Bé thuc hién duoc chinh sach
giam hang ton kho nham dam bao chat luong hang hoa mua va ting lwong hang tiéu
thu, cong ty da tinh toan chinh xac hon, duc két kinh nghiém trong qué trinh hoat dong
gan 5 nam. Diéu nay chiing té Cong ty quan 1y hang ton kho kha tét, tranh du trit qua
nhiéu hang giy & dong hay lam giam chit luong hang hoa do dé lau ngay. Tuy nhién
dén nam 2013, hang ton kho tang 1én 15.805,51 triéu dong, ting 217,97% so voi nim
2012. So di ¢6 sy ting dot bién hang ton kho 14 vi quy mé san luong caa Cong ty gia
tang dong thoi day la giai doan gia vat lidu xay dung bién dong lén dic biét 1a gia sat,
thép c6 thé noi vao thoi diém d6 gia hai loai vat lidu nay bién dong theo ngay. Dé han
ché sy bién dong cua gia sét, thép dang c6 xu huéng ting manh va nham dép tng du
nguyén vat liéu dau vao vao phuc vu thi céng nén Cong ty da chi dong mua mot luong
I6n sét phi va thép tAm dé duy trir. Bén canh d6, mot s6 cong trinh Cong ty thi cong mic
du da thuc hién dugc phan 16n cong viéc nhung chua thanh toan dugc do day 1a céac
cong trinh dugc chu dau tu chi dinh thau va thoi diém d6 chua théng nhat duoc dinh
muc don gia ciing nhu chua thong nhat duge co ché bu gia vat liéu nén Cong ty cling
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mét lac phai dé chi phi SXKD do dang cao vira phai mua vat tu dé du trir nén dan dén
hang ton kho ting dot bién.

Nhu ching ta d biét c6 hang ton kho ciing dong nghia véi viéc Cong ty dd bo
tién ra dé thyuc hién thi cong va mua vat tu du trit. Ngoai sy rui ro vé gia ca vat liéu thi
rai ro vé kha nang thu duoc tién ciing nhu bao toan vén 1a rat I6n. Vi vay, véi gia tri
hang ton kho cao nhu vy s& 1a mdi lo 16n ddi véi Cong ty va can phai co nhiing bién
phap dé han ché rai ro va giam thiéu hang ton kho xudng mtc an toan hon.

Thuec trang vé tai san dai han

- Tai san ¢b dinh

Cong ty hién dang s& hitu hé théng xe may, thiét bi thi cong hién dai, di nang luc
dé dap tng thyuc hién nhitng géi thau 16n c6 diéu kién thi cong phirc tap. V6i ning luc
vé thiét bi ctia Cong ty hién nay c6 thé dap ung dugc cong tac thi cong nhitng cong
trinh 16n & trong nude ciing nhur quéc té.

Nhu ching ta da biét, véi tdc do phat trién nhu vii bio cta khoa hoc cong nghé
nén thiét bi ngdy hom nay 13 hién dai song rat co thé mot thoi gian sau 1a lac hau bai s&
c6 nhitng thiét bi méi thay thé c6 cong suét ciing nhu tinh ning hoat dong tét hon.
Nam bt duoc diéu nay nén Coéng ty ciing ap dung ty 1& khiu hao & mac cao nham
tranh rui ro vé hao mon vo hinh va kip thoi doi mai thiét bi cong nghé. Pay ciing 1a
mét loi thé rat 16n cua Cong ty trong canh tranh.
2.2.2.2. Phan tich tinh hinh loi nhudn ciia Céng ty c6 phan Xdy dung va Thuwong mai
Tudn Linh

Bang 2.5: Doanh thu — Chi phi — L¢i nhuan cia Cong ty
Don vi tinh: Triéu Bong Viét Nam

Chi tiéu Nam 2011 Nam 2012 Nam 2013

1.Doanh thu ban hang va

. 19.216,03 44.229,42 52.806,18
cung cap dich vu

2.Cac khoan giam tru
doanh thu

3.Doanh thu thuan vé ban

. 19.216,03 44.229,42 52.806,18
hang va cung cap dich vu
4.Gia von hang ban 15.661,36 40.613,23 46.463,20
5.Loi nhuin gop vé ban
3.554,67 3.616,18 6.342,98

hang va cung cap dich vu
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6.Doanh thu hoat dong tai
0 0 0
chinh
7.Chi phi tai chinh 200,22 743,50 2.042,12
Trong d6: Chi phi 1ai vay 200,22 743,50 2.042,12
8.Chi phi quan ly kinh
3.296,38 2.818,48 2.994,50
doanh
9.Lgi nhuian thuan tir
) " 58,06 54,20 306,36
hoat dong kinh doanh
10.Thu nhap khac 590,24 0 363,64
11.Chi phi khac 608,96 0 598,95
12.L¢i nhuén khac (18,73) 0 (235,32)
13.Téng lgi nhuan ké
. 39,34 54,20 71,04
toan trwéc thue
14.Chi phi thué thu nhap
_ 0 0 12,43
doanh nghiép
15.Lgi nhuan sau thué
_ 39,34 54,20 58,61
thu nhap doanh nghiép

(Nguon: Phong Ké todn)

Tir Bang bao céo két qua kinh doanh nim 2011 va nim 2012 cua Céng ty cb
phan Xay dung va Thuong mai Tuin Linh ta thay:

Doanh thu ban hang va cung cap dich vu: riéng trong 2 nam 2011 va 2012,
cong ty da co nhitng budc thay doi 16n vé doanh thu khi trong nam 2012, doanh thu
cla cong ty dat 44.229,42 triéu dong, ting 25.013,39 triéu dong, tuong dwong bang
130,17% so véi doanh thu nam 2011. Nam 2013 doanh thu ban hang va cung cap dich
vu tiép tuc ting t6i con s6 52.806,18 triéu déng, nhung chi ting 19,39% S0 véi nim
2012, toc d6 ting doanh thu giam so v&i 2 ndm 2011 va nim 2012. Ly do chinh 1am
cho doanh thu ban hang va cung cap dich vy nim 2012 ting kh cao so véi nam 2011
1a do cong ty da ki két dugce kha nhiéu hop dong xay dung trong nam 2012, diéu do
chting t6 cong ty dang ngay cang phat trién va c6 uy tin trong nganh xiy dung & huyén
Phiic Tho ndi riéng va toan nganh noi chung. Tuy nhitng hop dong ki két duge con &

quy md vira va nho nhung day 13 nhitng budc tién viing chic trong qua trinh phat trién
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ciia cong ty. Nam 2013, Cong ty gap nhiéu kho khin hon trong viéc san xuét kinh
doanh nén khéng tranh khoi téc do ting doanh thu giam hon so véi cac nim trudc.
Tuy nhién van gitt dugc chiéu hudng di 1én ciing thé hién duoc nd luc cua Cong ty
trong qué trinh phat trién Cong ty trong linh vec xay dung va thuong mai.

Cac khoan giam trir doanh thu: day 1a khoan muc phat sinh bao gém céac
khoan giam gia, chiét khau thuong mai, hang tra lai. Tuy nhién, do céng ty chu yéu
nhap hang héa cua cic nha cung cip uy tin va hop tac véi cong ty tir khi bat dau thanh
lap nén dam bao chét luong, khong co truong hop tra lai hang hoa do kém chat lwong
hay khéng dung yéu cau. Bong thoi cac du an trong nam 2011 va 2012 phan 16n 1a du
an quy mo vira va nhoé nén khong duoc huong chiét khau thuong mai 1a khoan chiét
khau do mua véi sé luong 16n. Cong ty luén dam bao ngudn nguyén vat liéu, cong cu
dung cu 1a nhitng san pham tét nhat, an toan nhat va pht hop nhat dé thuc hién du an
mot cach chuyén nghiép va chat luong.

Doanh thu thuan vé ban hang va cung cip dich vu: do cong ty khong co cac
khoan giam trir doanh thu nén doanh thu thuan ciing chinh bang doanh thu ban hang va
cung cap dich vuy, dat 52.806,18 triéu dong nam 2013 va dat 44.229,42 triéu ddong nim
2012, trong khi ndm 2011 chi dat 19.216,03 triéu dong.

Gia von hang ban: day 1a khoan chi phi 16n nhat ctia cong ty. Nam 2012 gia vén
hang ban 13 40.613,23 triéu dong trong khi doanh thu 1a 44.229,42 triéu dong. Con
trong nam 2011, gid vén 1a 15.661,36 triéu dong trong khi doanh thu 1a 19.216,03 triéu
ddng. Gia voén hang ban ting 24.951,87 triéu dong, twong duong 159,32% trong khi
doanh thu chi tang 130,17%. Nam 2013 gia von hang ban ting 1én con sé 46.463,20
triu dong, tuong duong ting 14,41% so véi nam 2012. Pidu nay ching to gia ca
nguyén vat liéu, cong cu dung cu phuc vu cho qua trinh hoat dong ctia cong ty tang
dang ké. Nguyén nhan chu yéu 1a do lam phat, gia xing ting kéo theo mot loat cac
hang hoéa ting. Dong thoi gia sit thép nim qua c6 nhiéu bién dong nén chi phi dau vao
cua cong ty ciing bj bién dong theo.

Loi nhuan gop vé ban hang va cung cap dich vu: 1a khoan loi nhuan c6 duoc
khi lay doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu trir di gia von hang ban. Mic
du doanh thu nam 2012 ting dang ké so véi nam 2011 nhung gia von hang ban ¢ tdc
d6 tang nhanh hon nén loi nhuan gop cta 2 nim ciing gan ngang bang nhau, nam 2012
chi hon 3.616,51 triéu dong, trong dwong ting 1,73% so v&i nam 2011. Dén nim 2013
dat 6.342,98 triéu dong, ting 75,39% so v6i nam 2012. Piéu nay di dat ra cho doanh
nghiép van dé 1a phai tim ra ngudn cung cap hang hda méi voi gia ca on dinh nhung
van phai dam bao chat lugng dé tranh tinh trang cac nha cung cip cii loi dung mdi
quan hé ting gia hang héa, gay anh huong Ién dén hoat dong san xuat kinh doanh caa
cong ty.
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Doanh thu hoat ddng tai chinh: hién nay, c6 kha nhiéu cc cong ty trong nhiéu
linh vuc khac nhau, ngoai viéc kinh doanh chinh ctua cong ty con tham gia cac hoat
dong dau tu chimg khoan, bit dong san nén doanh thu hoat dong tai chinh kha 16n.
Tuy nhién, Cong ty ¢ phan Xay dung va Thuong mai Tuan Linh ngay tir nhitng ngay
dau thanh 1ap da va dang hoat dong chi trén linh vic xay dung va thuong mai. Cong ty
dang trong qua trinh tao lap co s& va ngudn tai chinh viing chac nén chua tham gia cac
hoat dong tai chinh trén thi truong, ma chi tap trung thuc hién cac du an da ki két voi
khach hang. Vi vay Cong ty khong c6 khoan doanh thu hoat dong tai chinh trong ca 3
nam 2011, nam 2012 va nam 2013.

Chi phi tai chinh: nim 2012 1 743,50 triéu dong, ting 543,28 triéu dong, tuong
duong 271,34% so v6i nam 2011. Li do chinh 1a ndm 2012 ¢6 nhiéu bién déng vé vén,
thém vao d6 1 cong ty nhan dugc nhiéu dy an hon, can ngudn von bd sung kha 16n. Vi
vay cong ty di vay ngan han véi s von vay nam 2012 1a 14,6 ty, trong khi nam 2011
1a 13 ty dé thuc hién cac hoat dong kinh doanh trong ngan han, dam bao kha ning co
thé tra no khi khach hang thanh toan tién hop dong. Nam 2013 chi phi tai chinh ting
dot bién, dat 2.042,12 triéu déng, tuong duong tang 174,83% so véi nam 2012. Nam
2013, Cong ty nhan thém mot s6 dy an c6 tinh chat khac biét hon so véi nhitng du an
trong 2 nam trudc ddy nén chi phi tai chinh ting dot bién. Dac biét 14 gia ting phan chi
phi 13i vay dé thuc hién cac du 4n quy mé 16n.

Chi phi quéan 1y kinh doanh: nim 2011 14 3.296,38 triéu dong, nhung dén nim
2012 giam chi con 2.818,48 triéu dong, twong duong giam 14,50% so v&i ndm 2011.
Pén nam 2013 1a 2.994,50 triéu dong, twong duong ting 6,25% so véi nam 2012.
Trong sudt 5 ndm hoat dong kinh doanh, cong ty dang dua ra nhiing bién phap nham
giam chi phi quan ly, voi muc dich tang lgi nhuan cling chinh 1a tang kha nang phat
trién cua cong ty trong tuong lai. Tuy nhién dén nim 2013, Cong ty lai khong kiém
soat t6t khaonr chi phi nay. Nguyén nhédn ciing do tinh chét du 4n nhan thuc hién
nhung trong tuong lai, Cong ty can c6 nhing bién phap phu hop dé giam chi tiéu nay
cling chinh la gia tang lgi nhuan cua doanh nghiép.

Loi nhuan thuan vé hoat dong kinh doanh: nim 2012 chi dat 54,20 triéu dong,
giam 6,65% so véi nam 2011 do chi phi tai chinh ting d6t bién, mac du chi phi quan ly
doanh nghiép da giam nhung chua dang ké do chi phi tai chinh ting 271,34% trong khi
chi phi quan 1y tai chinh chi giam c6 14,5% cang lam gia tang khoang cach. Tuy nhién
dén nam 2013, loi nhuan thuan cua Cong ty ting dot bién, dat 306,36 triéu dong, tuong
duong tang 466,67% so vdi nam 2013. Nguyén nhan chinh la do doanh thu ting manh
VGi toe d6 cao hon toc d6 giam cua chi phi. Chinh diéu nay di lam cho khoan lgi
nhuan thuan tang dang ké.
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Thu nhap khac: day 1a khoan thu duoc phat sinh khi cong ty tién hanh thanh 1y,
nhuong ban TSCP, cac khoan tién thuong cia khach hang lién quan dén viéc ban hang
va cung cap dich vu, cac khoan biéu ting cua cac doanh nghiép khac,..Nam 2012 cong
ty khong c6 khoan thu tir cac hoat dong trén. Trong khi nam 2011, khoan thu khac 1én
dén 590,24 triéu déng la do cong ty ki niém 5 nam thanh 1ap nén nhan duogc kha nhiéu
cac khoan biéu tang cua cac doanh nghiép trong va ngoai nganh c6 méi quan hé mat
thiét, dong thoi c6 thém cac khoan tién thuéng tir khach hang do thuc hién hop dong
som hon thoi gian ki két va dat chat lugng dung theo yéu cau. Nam 2013, Cong ty lai
c6 thém mot khoan thu nhap khac 1a 363,64 triéu dong do nhan duoc tién thuong thuc
hién hop dong sém va chat luogng tét tir khach hang. Diéu nay ching té khach hang tin
tuong vao kha ning cia cong ty va c6 nhu cau hop tac nhiéu hon nita trong tuwong lai.
Cong ty ciing da c6 nhitng wu dai cling nhu luu so bo thong tin khach hang dé tién theo
ddi va dap tng duoc yéu cau cua khach hang.

Chi phi khac: nam 2012 do khdong c6 hoat dong thanh ly, nhugng ban TSCD
nén cling khong phat sinh khoan chi phi khac. Trong nam 2011 do thanh ly, nhuong
ban mot s6 TSCP da trich hét khau hao nén mat thém mot khoan chi phi khong nho 1a
608,96 triéu dong. Khoan chi phi nay con 16n hon khoan thu khac ma cong ty nhan
duoc. Nguyén nhan 1a do nim 2011 cong ty chi mot khoan tién cho viéc ki niém 5 nim
thanh 1ap nhu cho nhan vién di du lich, t6 churc party, lién hoan, ... Mic du 1a mot cong
ty v& xay dung, c6 thé coi la kha ctiing nhic, nhung cong ty van ludn coi trong nhiing
hoat dong tap thé, tinh than doan két va gan két nhan vién lai v6i nhau. Vi nhan vién
ludn 14 tai san 16n nhat cua bat ki mot doanh nghiép nao. Nam 2013, chi phi khac cua
Cong ty 1a 598,95 triéu dong. nguyén nhan phat sinh khoan chi phi nay 13 do nim
2013, Cong ty c6 bao dudng va stra chita mot so tai san ¢b dinh quan trong cung céc
thiét bi, may moc cong nghiép. Mic du cac hoat dong nay hoan toan hop 1y nhung viéc
phat sinh chi phi nay rat dang lo ngai do chét luong may moc thiét bi dang xudng cap,
chua dat dugc tidu chuan nhu mong doi khi Cong ty nhap vé. Cong ty can phai xem
xét lai va thay doi bén cung cap dé tranh bo ra nhiing khoan chi phi khong déng co.

Loi nhuin khac: nim 2012 ¢ khoan lgi nhuan khac bang 0, trong khi nam 2011
lai bi am 18,73 triéu dong do chi phi khac 16n hon thu nhap khéac, phan Ién 14 chi vao
hoat dong ki niém 5 nam thanh 1ap c6ng ty vao nam 2011. Nam 2013 lgi nhuan khac
bi am 235,32 triéu dong do cac khoan chi phi bao dudng, sira chita qua 16n.

Tong loi nhuan ké toan truéc thué: nam 2012 1a 54,20 triéu dong, ting 37,79%
S0 V&i nam 2011. C6 duge diéu nay 13 do nim 2012, cong ty khong chi tiéu qua nhiéu
vao cac hoat dong giai tri cua nhan vién nhu nam 2011 do phai thuc hién kha nhiéu
cac dy an. Tuy nhién trong nam t&i, cong ty s& co nhiéu chinh sach cho nhan vién

nham tao d6ng luc va khuyén khich nhan vién lam viéc sau mot nim 2012 kha vt va
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va nhiéu kho khan. Nam 2013 lgi nhuan ké toan trude thué dat 71,04 triéu dong, twong
duong tang 31,07% so véi nam 2012. Mac du day khong phai 1a khoan lgi nhuan nhu
mong dgi nhung trong qua trinh mdi hoat dong va xay dung thuong hiéu, Cong ty
cling dd nd lyc hét minh nham gia ting loi nhuin, nang cao hiéu qua hoat dong tai
chinh.

Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép: nim 2012 1a 54,20 triéu dong,
trong khi nam 2011 1a 39,34 triéu dong, da ting 37,79 % so v6i nam 2011. Nam 2013
dat 58,61 triéu dong, twong dwong ting 8,14% so voi nam 2012. Tuy con b nay van
chua phai 13 16n nhung v6i mot ndm khé khin nhu ndm 2012 va nam 2013 thi két qua
dat duoc nhu vy di 1a mot bude tién méi cho cong ty, giup cong ty thém vitng chic
dé canh tranh trong mot nén kinh té luon day ray nhitng déi thai canh tranh.
2.2.2.3. Cdc chi tiéu sinh 161 ciia Céng ty c6 phan Xdy dwng va Thwong mai Tudn Linh
*Cdc chi tiéu sinh loi:

Bang 2.6: Kha ning sinh 1o ciia Cong ty c6 phian Xay dung va Thwong mai

Tuén Linh
Don vi tinh: %
Nam Nam Nam
Chi tiéu Cong thirc tinh

2011 2012 2013
1.Ty suat sinh Loi nhuan rong x 100%
61 trén doanh 0,20 0,12 0,11
thu Doanh thu thuan
2.Ty suat sinh Loi nhuan rong x 100%
loi trén tong tai 0,14 0,15 0,10
san Tong tai san binh quan
3.Ty suét sinh Loi nhuan rong x 100%
loi trén  vén 0,26 0,34 0,39
CSH Vén CSH binh quan

(Nguon: Két qud tinh todn dya trén Bang bdo

cdo két qua kinh doanh va bang can doi ké todn)

Ty suat sinh 1o trén tong doanh thu: cho biét ctr 100 dong doanh thu thi gia

taing hay tham hut bao nhiéu dong lgi nhuan. Nam 2012, ty suat sinh 1di trén tong
doanh thu 13 0,12%, tirc 1a c&t 100 déng doanh thu lam gia tang 0,12 dong loi nhuan.
Con s6 nay giam so véi nam 2011 do loi nhuan rong nam 2012 ting 37,79% trong khi
doanh thu tang 130,17%. Nam 2012 lgi nhuan rong tang 37,79% so véi nam 2011
trong khi doanh thu thuan nam 2012 ting 130,17% so voéi nam 2011. Téc do ting
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doanh thu thuan Ié6n xap xi 4 1an so voi tdc do ting loi nhuan rong. Nam 2013 khong
c¢6 nhiéu bién dong so voi nam 2012, chi tang 0,01%. Diéu nay cho thdy cong ty hoat
dong c6 hiéu qua nhung hiéu qua hoat dong kinh doanh cua cong ty chua cao so véi
nam 2011. Cong ty can chon loc cac du an dem lai hiéu qua kinh té cao va dam bao két
qua kinh doanh mang lai cao hon so véi nhitng du an loai bo khac. Trong khi do, ty
sut sinh 10i trén tong doanh thu trung binh cta nganh xay dung 1a -2%. Chung t6 néu
xét trén mdt bang chung ciia nganh Xay dung, Cong ty cling dd c6 nhimg budc tién
dang ké trong viéc nang cao hiéu qua san xuit kinh doanh trong 3 nim gan day.

Ty suét sinh 1o trén tong tai san: cho biét ctr 100 dong tai san thi gia ting hay
tham hut bao nhiéu dong loi nhuan. Ty suat sinh 15 trén tong tai san trung binh cua
nganh xay dung 1a -1%. So sanh vai con s6 nay thi Cong ty c6 vé kha quan hon tinh
hinh bién dong chung cia nganh trong nhitng nim qua. Nam 2011, ty suét sinh 10i trén
tong tai san 14 0,15% trong khi nam 2011 1 0,14%. Ty suat cua 2 nam gan nhu bang
nhau do nam 2012 loi nhuan rong tang 37,79% so v&i nam 2011 trong khi tong tai san
chi tang 22,37% so v&i nam 2011. Chtng to ¢t 100 dong tai san lam gia ting 0,15
ddng loi nhuan vao nim 2012. Pén nam 2013 thi ty suat sinh 10i trén tong tai san cua
Cong ty lai giam manh, con 0.10%, giam 0.05% so véi nam 2012. Sy gia tang trong 2
nam 2011 — 2012 tuy khong déang ké nhung xét ca qua trinh hoat dong va két qua dat
dugc thi cong ty dd phan nao danh gia dugc kha ning hoat dong kinh doanh cua cong
ty trong qua trinh phat trién. Tuy nhién dén nim 2013 Cong ty lai khong giit viing
duoc hiéu qua hoat dong nhu 2 nam trude d6. Nguyén nhan chinh ciing 1a do téng tai
san nam 2013 ting manh, kém theo céc chi tiéu tai chinh nhu phai thu ngin han, hang
t6n kho tang dang ké khién chi tiéu nay giam manh. Xét trén goc d6 nay, doanh nghiép
can phai xem xét lai qué trinh quén 1y va sir dung tai san sao cho pht hop Véi tinh hinh
hoat dong ctia Cong ty.

Ty suét sinh 1o trén vén chia sé hiru: cho biét cir 100 dong vén chi so hitu thi
gia tang hay thAm hut bao nhiéu ddng loi nhuan. Nam 2012 con sb nay 1 0,34%, ting
0,08% so véi nam 2011 do nam 2012 lgi nhuédn rong tang 37,79% so véi nam 2011
trong khi von chu sé hitu chi ting 7% so voi nam 2011. Tuong ty nim 2013 da dat dén
con s6 0,39%, tang 0.05% so voi nam 2012. Trong khi d6 ty suét sinh 1oi trén von cha
SO hitu trung binh cua nganh xay dung chi la -4%. Chi tiéu nay tang da chang té duoc
niém tin caa chu sé hiru khi tiép tuc dau tu vao cong ty va viéc thuc hién cac du an da
mang lai hiéu qua tét khi lgi nhuan va doanh thu lién tuc ting.

Véi két qua do, da néi 1én su cb gang nd luc ctia mot tap thé lao dong. Tuy nhién,
do sy ting truong V& quy mo, san luong qua nhanh nén c6 mot s6 mat van con ton tai
nhu: thiéu nhan luc, may moéc thiét bi co nhiing giai doan chua du dé thyc hién tét
cong tac thi cong, co nhirng giai doan thi truong bién dong ma cong ty khong thé
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lvong trudc duoc nén gay ra nhitng rai ro khong nho. Vi vay, cong ty can phai co

nhitng bién phap quan 1y wu viét dé tiét kiém duoc chi phi, b tri nhan Iyc hop 1y nham

gia ting san lwong dong thoi dé dat duoc loi nhuén cao hon.

*Cdc chi sé vé hoat dpng:

Bang 2.7: Cac chi s6 vé hoat dong giai doan 2011 — 2013

Pon vi tinh: Triéu Pong Viét Nam

) Pon vi
NQI DUNG o h' Nim 2011 Nim 2012 | Niam 2013
m
Gia von hang ban Triéu dong 15.661,36 40.613,23 |  46.463,20
Hang t6n kho binh quan | Triéu dong 7.251,74 3.483,58 | 15.805,51
S6 von ay hang ton
vons qay Aang Vong 2,16 11,66 2,94
kho (3=1/2)
S6 ngay 1 vong quay
hang ton kho (4=360| Ngay 167 31 122
ngay /3)
DT thuan Triéu dong 19.216,03 44.229,42 | 52.806,18
S6 du binh quin cac i .
_ Triéu dong 12.107,03 24.614,44 |  34.720,26
khoan phai thu
Vong quay cac khoan .
. Vong 1,59 1,79 1,52
phai thu(7=5/6)
Ky thu tién trung binh .
. Ngay 227 200 237
(8=360 ngay /7)
Vén lwu dong binh quan | Triéu ddng 22.146,08 29.792,36 | 51.995,36
Von ay von luu don
& quayv M Vong 0,87 1,48 1,02
(10=5/9)
S6 ngay 1 vong quay von
sy 7 vons quay Ngay 415 242 354

Iwu dong (11=360/10)

(Nguon: Két qud tinh todn dwa trén Bang bdo

cdo két qua kinh doanh va Bdng cdn doi Ké todn)

S6 vong quay hang ton kho:

Do dic tht nganh nghé, san pham thi cong theo cong trinh va theo don dit hang,

qua trinh thi cong kéo dai nén s6 vong quay hang ton kho thap. Tuy nhién Cong ty

cling da c6 gang nd lyc dé t6 chirc SXKD nham rat ngan tién d6 va gia tang sé vong




quay hang t6n kho. Nam 2011 s vong quay hang ton kho cua Cong ty 13 2,16 vong,
nam 2012 s6 vong quay cua chi tidu nay dat 11,66 vong, do nim 2009 nén kinh té
duoc kich cdu Cong ty bit dau mé rong quy mé hoat dong va nhan dugc cac cong
trinh 16n véi thoi gian thi cong dai nén s6 vong quay hang ton kho dd giam. Nhung
dén nam 2013 sé vong quay hang ton kho giam manh xuéng con 2,94 1an. Riéng nim
2011 nén kinh té thé gisi c6 nhiéu bién dong, lam phat ting cao, mét s6 trung tam kinh
té 16n trén thé giGi bat dau c6 dau hiéu sup do, diéu nay di anh huéng it nhiéu dén nén
kinh té Viét Nam, Chinh phii yéu cau cat giam chi tiéu cong chong lam phat vi vay thi
truong hoat dong cua cong ty bi thu hep, sé lrong cong trinh bi giam di do d6 sé vong
quay hang ton kho lai giam xudng.

S6 ngay mot vong quay hang ton kho:

Niam 2011 1a 167 ngay, ndm 2012 1a 31 ngay, nam 2012 1a 122 ngay. Mic du s6
ngiy ctia mot vong quay hang ton kho trong 3 nam co6 sy bién dong khong dong déu,
song di vao phan tich ting niam ta thiy: Nam 2012 sb ngay thap 1a do quy mé hoat
ddng cua cong ty con nho, DT thap, nam 2013 sb ngay ciing thip nhung do nam 2013
quy md cong ty co hoat dong rong, maé ra trén nhiéu dia ban nén mic du DT 1on,
nhung gia von ciing cao do phai dé hang ton kho ¢ nhiéu cong trinh thi cong trén céc
tinh xa. Piéu nay 1a khong thé tranh khoi bai nguyén vat liéu dau vao caa Cong ty chu
yéu 1a sit, thép, xi mang... cac mat hang xdy dung — 13 nhitng mat hang ¢ su bién
dong gia rat 1on didu d6 s& mang dén rui ro trong kinh doanh cia Cong ty. Vi vy
trong thoi gian tdi Cong ty can c6 bién phap dé rat ngan sd ngay cua mot vong quay
hang ton kho nhiam ting hiéu qua kinh doanh va han ché nhitng rai ro trong kinh
doanh cua Cong ty.

Vong quay cac khoan phai thu va ky thu tién trung binh:

Nam 2011 vong quay cac khoan phai thu ma Cong ty dat duoc 1a 1,59 vong tuc
1a cr 227 ngay thi thu dugc khoan ng phai thu. Dy khong phai 14 con s6 tot nhung do
tinh chét du an kéo dai v6i quy mo 16n nén sé ngay thu tién trung binh dat dugc nhu
vay 1a con s6 kh4 tot.

Niam 2012 vong quay cac khoan phai thu ctia Cong ty giam xubng con 200 vong,
giam 27 vong so v6i nam 2011 cho thiy cong tac don doc thu hoi cong ng ciia Cong ty
ngay cang tang lén

Nam 2013 vong quay cac khoan phai thu ctia Cong ty tang 1én 237 vong, tang 37
vong so voi nam 2012 cho thiy cong tac don ddc thu hdi cong ng cia Cong ty cd xu
hudng giam di do chi dau tu cham thanh toan, cdc khach hang con méi nén ciing can
c¢6 nhiéu chinh sach vu dai vé viéc thanh toan d6i véi cac ddi tuong nay

Nam 2011 1a mot nam kho khan chung caa nén kinh té, cac du an dau tu bi dinh

tré do thiéu von nén cong tac thu hoi cong ng ciia Cong ty ciing bi anh hudng va sb
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vong quay cac khoan phai thu giam con 2,58 vong tuong tng 139 ngay thi thu duoc
cong no mot lan.

Mic du c6 nhitng yéu té khach quan nhu diéu kién tu nhién, cac chinh sach that
chat nguon vén cia nha nude 1am anh huéng dén cong tac thu hdi cong no, song ban
than Cong ty ciing can c6 nhitng giai phap hiru hiéu dé day manh thu héi céng no
nham tranh duoc rai ro vé cong no, tiét kiém chi phi 1di vay va nang cao hiéu qua
SXKD cua DN.

Vong quay von lwu dong va sé ngay mdt vong quay von lwu dong :

Niam 2011 vong quay cua von luu dong binh quén 14 0,87 vong, twong duong voi
415 ngay thi vén luu dong quay dugce 1 vong. Nam 2012 sé vong quay cua von luu
binh quan 1a 1,48 vong tuong tng 242 ngay thi luan chuyén vén luu dong duoc 1 1an,
nam 2012 sé vong quay cta von luu dong binh quan 1a 1,02 twong Gng 354 ngay thi
ludn chuyén von luu dong dugc 1 1an. Ta thay, mic d6 luan chuyén vén luu dong
trong giai doan 2011 — 2013 1a thip va c6 xu hudng ting dan s ngay 1 vong quay vén
lvu dong mic du DT qua cac nam ting truong tot. Nhu vy, c6 thé ndi DT qua cac
nim mic du ¢ ting trudng nhung khong twong xing véi von luu dong binh quan. Vi
vay, Cong ty can co giai phap dé nang cao mirc d6 luan chuyén vén luu dong nham gia
tang DT va lgi nhuan trong hoat dong SXKD.

*Cadc chi tiéu danh gia kha nang thanh todn

Tt Bang béo céo két qua kinh doanh va Bang can di ké toan trong 3 nim 2011,
nam 2012 va nim 2013 cua Cong ty c6 phan Xay dung va Thuong mai Tuan Linh, ta
xay dung duoc bang cac chi ti€u danh gia kha nang thanh toan cua Cong ty trong giai
doan nay. C6 thé noi trong 3 nim qua, Cong ty di khong ngirng phan dau va cai thién
hiéu qua hoat dong tai chinh, nham dua Cong ty trd nén 16n manh va c6 vi tri quan
trong hon trong nganh xiy dung ndi riéng va toan nén kinh té n6i chung. Qua bang cac
chi tiéu danh gia kha ning thanh todn, ta c6 thé nim duoc phan nao hiéu quéa hoat dong
ciia Cong ty va nhirng van dé con t6n tai trong bo may hoat dong. Tuy nhién cac con
s6 nay mang tinh chat chu quan, con phai phu thudc vao cac chi tiéu sinh 101 va céac
yéu td khach quan khac dé nhan dinh va danh gia mot cach chinh xac hon hi¢u qua
hoat dong tai chinh cia mét doanh nghiép.
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Bang 2.8: Cac chi tiéu danh gia kha nang thanh toan giai doan 2011 — 2013
Don vi tinh: 1an

Nam Nam Nam
Chi tiéu Cong thirc tinh
2011 2012 2013
1.Kha nang Tong Tai san ngan han
thanh toan 1,62 1,56 1,27
ngin han Tdng No ngan han

2.Kha nang (Téng Tai san ngan han — Kho)
thanh  toan 1,09 1,38 0,88
nhanh Tong No ngan han

3.Kha nang| (Tién+ Cac khoan twong duong tién)
thanh  toan 0,16 0,07 0,03
tac thoi Tong No ngan han

(Nguon: Két qud tinh todn dwa trén Bang cdn doi ké todn)

Kha ning thanh toan ngin han: cho biét 1 ddng cua Céng ty duoc dam bao
bang bao nhiéu dong TSNH. Kha ning thanh toan ngin han cia cong ty nim 2012 1a
1,56 lan. Nguyén nhan chinh 13 do tdc d6 ting ctia TSNH nho hon so véi no ngan han.
TSNH nam 2012 1a 29.792,64 triéu déng, chi tang 34,53% so v&i nam 2011 trong khi
No ngan han nam 2012 1a 19.063,69 triéu dong, tang 39,23% so véi nam 2011. Tuy
nhién kha ning thanh toan ngan han lai giam 0,06 lan so v&i nam 2011. Pén nam 2013
giam xudng con 1,27 1an so voi nim 2012. Kha ning thanh toan ngin han cia cong ty
luén & mic 16n hon 1 nén van dugc danh gia khé t6t, dong thoi ciing tao duoc uy tin
cling nhu tiém ning cua cong ty trong tuwong lai.

Kha ning thanh toian nhanh: cho biét 1 dong ng caa cong ty duoc dam bao
bang bao nhiéu dong TSNH trir di hang ton kho. Ciing giéng nhu kha nang thanh toan
ngin han, kha ning thanh toan nhanh nim 2012 cta cong ty 1a 1,38 1an, ting 0,29 1an
S0 v6i ndm 2011 trong khi nam 2011 chi ¢6 1,09 1an. Nguyén nhén 1 do hang ton kho
clia cong ty nim 2012 giam dang ké so véi nam 2011, x4p xi 51,96% trong khi TSNH
nam 2012 ting 34,53% so v&i ndm 2011. Nam 2013 giam con 0,88 1an. Diéu nay
chting to6 TSNH c6 thé sir dung ngay cua cong ty dam bao duoc cho kha ning thanh
toan no nNgan han néu nhu chu ng doi thu hoi khoan vay. Vi vdy cong ty c6 thé tiép tuc
st dung khoan vay ngin han nay cho cac hoat dong kinh doanh ctia minh.

Kha niing thanh toan tic thoi: cho biét 1 dong ng cua cong ty dugc dam bao
bang bao nhéu ddng tién mit va cac khoan twong dwong tién . Kha niang thanh toan ttc
thoi ctia cong ty nam 2012 13 0,07 1an. Nguyén nhan 1a do lugng tién mat cua cong ty
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giam 42,65% trong khi no ngan han lai ting 39,23%. Con s nay chang té cong ty s&
gap kho khan khi cac chi ng yéu cau thanh toan tic thoi. Vi thé cong ty can phai ting
muc duy tri tién mat 1én dé dam bao kha ning thanh toan tic thoi an toan. Tuy nhién
dén nam 2013, kha ning thanh toan tc thoi giam xudng con 0,03 lan. Piéu nay cang
khing dinh dwogc tinh trang thanh toan cta cong ty dang gip nhitng khé khian kha
nghiém trong. Néu khong 14y lai duoc thiang bang trong viéc thanh toan rat c6 thé dua
doanh nghiép dén nhiing rai ro khong dang c6 trong twong lai.

*Thuec tragng vé nguén nhan luc:

Con ngudi 1a tong hoa cac mdi quan hé xa hoi, boi viy doi ngii lao dong 1a yéu td
quyét dinh rat 16n dén sy thanh bai cia DN. Pén cubi nim 2013 toan cong ty c6 450
ngudi lao dong, trong d6 c6 300 ngudi 1a lao déng gian tiép voi co cau trinh do nhu
Sau.

- Trinh d6 trén dai hoc: 05 ngudi chiém 1,67%

- Trinh d¢ dai hoc: 10 ngudi chiém 3,33 %

- Lao dong phd thong: 285 ngudi chiém 95 %

Trong diéu kién hién nay, s6 luong can bo gian tiép co ban di du, tuy nhién vé
trinh d6 van chua dap tmg duogc yéu cau thé hién & chd sb lugng lao dong gian tiép dat
trinh d6 tr dai hoc tré 1én chi chiém 3,33%. Luong can b gian tiép co trinh d6 dai hoc
va trén dai hoc chu yéu thuc hién cong tac tu van va khong truc tiép lao dong tai cong
ty. Vi thé nén Céng ty da c6 chinh sach vu dii vé luong va cac khoan thu nhap nhim
tan dung ngudn chit xam tir cic ddi twong nay dé ting hiéu qua san xut kinh doanh
cho cong ty. Pong thoi trong viée tuyén dung méi wu tién tuyén nhiing k§y su tré c6 tay
nghé kha va da co6 kinh nghiém 1am viéc trong cac don vi cing nganh. Mit khac, ddi
v6i lao dong gian tiép 1a lao dong pho thong cb ging tao diéu kién cho ho di hoc nghé
trong diéu kién cho phép va trong cong tac tuyén dung méi ddi véi lao dong gian tiép
ru tién tuyén dung cac lao dong d3 co tay nghé dé han ché chi phi dao tao.......

Lao d6ng truc tiép toan Cong ty co tong cong 450 nguoi trong dé cd 300 cong
nhan c6 bac tho binh quéan dat 3,3. Co cau lao dong truc tiép theo nganh nghé nhu sau:

- Cong nhén xay dung 200 nguoi chiém 66,6 %

- Cong nhan co gidi va lap may 50 ngudi chiém 16,6%

- Cong nhén khao sat 03 nguoi chiém 1%

- Cong nhén cac nganh nghé khac 47 nguoi chiém 15,67%

Ngoai ra 1a 150 can bg cong tac tai cac phong ban chuyén moén cua cong ty.

Nhu vy, sd luong va co cdu cong nhan chwa dap Gng tét cho nghanh nghé
SXKD chinh ctia Cong ty. Vi vay, trong thoi gian téi Cong ty ciing da c6 ké hoach dao
tao thém va tuyén dung méi dé bo sung lao dong co chuyén nganh xay dyng nham

dam bao can d6i ngudn nhan luc véi khéi luong cong viée dam nhan thi cong.
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- Pic diém lao dong: Luc luong lao dong ciia Cong ty c6 tudi trung binh con tré
Véi bac tho con thap. Song day 1a luc lwong con trién vong tdt bai sy tiép thu veé tién
bo khoa hoc nhanh nhay hon, c6 stc khoé¢ va dam nghi dam lam. Nhén thic duoc diéu
d6 nén Cong ty rat chu trong va phat huy stc tré, stc sang tao tao khdi doan két dé
cung dua Cong ty phat trién hon nita.

- Vé ché d6 tién luong: ngay tir khi thanh 1ap Cong ty da chu trong dén cong tac
tién lvong dé 1am sao thu hut lao dong gioi, c6 tim huyét va gan bo lau dai véi Cong
ty. Cong ty da xdy dung quy ché lwong ap dung cho cac ddi tugng lao dong khac nhau
dua trén ning sudt lao dong thyuc té chir khong can cir vao thim nién cong tic nén
ngudi lao dong rat hai 1ong vé viéc strc lao dong minh bo ra dugce bu dip xtng dang.
Bén canh d6, hang nim Cong ty ciing t6 chic thi ndng bac va cin ct vao két qua do dé
lam mét trong nhiing tiéu chi tra lwong. Tién luong cua Cong ty trong cac nim gan
day ludn ting truong & muc cao tao tim Iy 6n dinh cho ngudi lao dong. Nam 2011 con
s6 nay la 3.6 triéu dong/nguoi/thang va dén nam 2012 1a 4.3 triéu ddng/ngudi/thang,
nam 2013 thu nhap binh quan 14 5.4 triéu dong/ngudi/thang.

V6i doi ngli lao dong tré, thu nhap ngay cang duoc cai thién cung véoi quy mod
SXKD ciia Cong ty ngay cang md rong toi tin rang Cong ty co phan Xay dung va
Thuong mai Tuén Linh s& budc di nhitng budc viing chic trén con duong phat trién.

Tom lai, ddi chiéu véi phuong phap va tiéu chi danh gia hiéu qua trinh bay &
chuong 1, xét vé co CAu tai san cua cong ty 1a twong déi hop 1y, tuy c6 nhitng chi s6
danh gia nam chua dat duoc theo tiéu chuan nganh (ty & hang ton kho, ng ngan han...)
song tinh theo quy mé kinh doanh va dic thi nganh nghé thi mot s chi tiéu nay van
dugc danh gia 1a kha 6n dinh. Riéng vé danh gia thuc trang lao dong thi doi ngil lao
dong cua cong ty ciing con nhiéu han ché dan dén hiéu suat lao dong chua dugc cao,
do vy cong ty can c6 nhiéu chinh sach ddo tao va chinh sach vu dii hon nita véi
nguoi lao dong tir d6 tan dung dwoc ngudn chit xam va stc lao dong nay dé ting hiéu
gua hoat dong tai chinh.

2.3. Panh gia chung vé thuc trang hiéu qua hoat dong tai chinh & Cong ty co
phian XAy dung va Thwong mai Tuén Linh giai doan 2011 — 2013.

2.3.1. Cdc nhdn té lam tiang higu qud hoat dpng tai chinh ciia Céng ty c¢6 phan Xay
dwng va Thwong mai Tudn Linh

Cong ty cb phan Xdy dung va Thuong mai Tuin Linh 1a mot cong ty da duoc
thanh 1ap tir nam 2007. Pay 1a khoang thoi gian tuy khong dai nhung ciing du dé
chirng té duoc kha ning va chd dimg trong nganh xay dung va thuong mai huyén Phiic
Tho noi riéng va nén kinh té néi chung.

- Vi tri dia ly va sy quan tam cua dia phuong
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O huyén Phuc Tho thoi diém nam 2007 chua c6 nhiéu doanh nghiép lam trong
linh vyc nay nén day 1a thuan lgi 16n nhat ddi véi su ton tai va phat trién cia cong ty.
Trong béi canh x3 hoi ngay cang phat trién, huyén Phuc Tho ciing c6 nhiéu thay d6i va
tién bo dé theo kip thoi dai va téc do phat trién cia nén kinh té. Cong ty di ngay cang
c¢6 thém nhiéu dy 4n va khach hang trung thanh khong chi trong huyén Phiic Tho ma
con & cac huyén, tinh, thanh phé 1an can.

PuoC su quan tdm va tao diéu kién cia co quan chinh quyén huyén Phuc Tho,
cong ty da nhan duoc su gitip dd trong qua trinh thuc hién cac tha tuc gidy to, ding ki
kinh dianh va giai quyét cac tranh chp phat sinh. C6 duoc nhitng thanh céng nhu
ngay hom nay l1a nho cong tdc quan 1y va chi dao cua bang, ciia Nha nudc.

- Sw tin twong Cua khach hang

Nho sy tin nhiém cua khach hang nén trong cac nam qua quy moé hoat dong cua
Cong ty dugc mé rong, cac chi tidu kinh té nhu: DT, san luong, loi nhuén. ... déu ting
truong tét. Dng thoi, giai quyét tét viéc 1am cho ngudi lao dong, cai thién thu nhap va
dic biét dong gop nhiéu hon cho ngan sach nha nudc gop phan day nhanh toc d6 cong
nghiép hoa va hién dai hod dit nudc trén con dudng hoi nhap.

- Hoat déng tai chinh co sw cai thién

+ Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty trong nhiing nim vira qua twong dbi lanh
manh, khong c6 cac khoan ng xau, loi nhuan ting manh ddng thoi von cha sé hitu
cling duoc gia ting qua cac nam. Céc chi tiéu thanh toan ctia Coéng ty déu & muc an
toan vé tai chinh, cac khoan ng déu dugc dam bao bang tai san.

+ Viéc sir dung von vay ctua Cong ty co thé noi 1a rat linh hoat nén tiét kiém
t6i da chi phi tai chinh. Pic biét, Cong ty da tan dung dugc nhiing nguodn von khong
phai tra 14i vay nhu tng trudc cia ngudi mua, cham tra cho nha cung cép... tir 46 gop
phan nang cao hiéu qua SXKD cua Cong ty.

- B6 mdy t6 chirc ciia céng ty

Co cau bd may td chirc cua cong ty tinh gian, gon nhe, 1am viéc ¢ hiéu qua ciing
véi d0 ngll can bd cong nhan vién co trinh do cao, nhiét tinh, hang hai trong cong tac,
dong gop hét minh vao sy phat trién cta cong ty.

- Van hoa cong ty

Nép séng vin hoa doanh nghiép lanh manh, cac thanh vién c6 tinh than doan két,
giup do nhau trong cong viéc. Ngoai viéc dam bao lgi ich cho cac thanh vién trong
cong ty, cong ty con dap ting dugc cac muc tiéu xa hdi nhu bao vé moi truong, dong
gop tir thién, nop thué va cac khoan phai nop Nha nude day du,...

- Co s6 vt chdt duwoc ndng cdp

Cong ty luon khong nging nang cao kha nang canh tranh trén thi truong, tao
dyoc uy tin d6i vai d6i tac, khach hang thong qua chat lwong san pham céc cong trinh
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duoc ban giao. Co s vat chat cua cong ty phuc vu cho cong tic quan 1y rat dong bo,
hién dai nham phuc vu tét cho cong tac quan 1y.
2.3.2. Cdc nhén té lam giam hiéu qud hoat déng tai chinh ciia Cong ty cé phan Xay
dwng va Thwong mai Tudn Linh

- Khing hoang kinh té

Nhitng nim gan day, do nén kinh té c6 nhiéu bién dong, Chinh phu cit giam chi
tiéu cong, cac ngan hang ngung cap tin dung, 14i suat tin dung tang cao, thi trudong bat
dong san dong bang, thi truong nguyén vat liéu van tiép tuc bién dong gid, trong khi
cac DN trén dia ban hau nhu khong déng vitng ndi, tham chi mot s6 DN phai tam
dirng kinh doanh, lam cho qua trinh hoat dong cua cong ty gap nhiéu khé khan. Tuy
chi 1a mgt huyén nho nhung ciing chiu sy anh huéong khong it tir nhitng khing hoang
kinh té.

- Nha cung cap con han ché

Do thoi gian ddu c6 it doanh nghiép hoat dong trong linh vuc nay & huyén Phic
Tho nén ciing mang lai mot vai khé khin cho viée tim kiém nha cung cip ngoai cac
nha cung cdp cii. Vi nhu cau thi truong ngay cang ting, cong ty can phai tim céac
ngudn cung cap véi chi phi thip nham ting doanh thu va loi nhuan cua cong ty.

- Ldi suat thj trieong ting

Lai suét trén thi truong kha cao gdy anh hudong dén qua trinh vay vén phuc vu
cho qua trinh hoat dong cua Cong ty, ddng thoi gay ap luc 1én viéc tra ng ding han
trong giai doan khé khan hién nay, dic biét 1a khi Céng ty dang c6 nhu cau vay mot
lwong vén 16n cho 2 dy an quan trong trong nam 2011 va 2012.

- Bat déng san déng bing

Bat dong san déng bang cling gdy nhiéu tré ngai trong viéc giai phong va bb tri
mit bang thuc hién du an, khién cho ciu cua thi truong giam manh, lam cho khach
hang va cac nha dau tu mat 1ong tin vao thi tredng bt dong san. Diéu nay din dén tinh
trang no Xau néu nhu c6 qua nhiéu dy an bi “treo”, dé dang chua thuc hién duoc.
Cong ty phai mat rat nhiéu cong suc trong viéc tim hiéu va giai quyét cac van dé lién
quan dé dy an c6 thé tién hanh mot cach chinh xac va sém nhét ¢ thé cho khach hang.

Bén canh nhiing thanh tyu ma coéng ty da dat duoc, van con ton tai mot sé han
ché ma cong ty can phai khic phuc nhu sau :

- B6 mdy nhdn sw chiea dong b

B6 may nhan su qua don gian, chua hoan thién (mot nhan vién phai kiém nhiéu
cong viéc 1am giam kha nang chuyén mén hoa lao dong. anh huong dén hiéu qua lam
viéc). Nguyén nhan do cong ty mudn giam chi phi toi da nham ting doanh thu va loi
nhuan cua cong ty.

- Hiéu qud lam viéc ciia phong Maketing chira tot
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Hoat dong Marketing ctia cong ty chua c6 su chuyén nghiép ma méi chi la hoat
dong nho 1é cua timg bo phan riéng biét. Va né dugc thé hién qua cong tac thu thap
thong tin ctia cong ty vé khach hang, d6i thu chwa duge lam thudng xuyén chi lam khi
nao cong ty thiy can. Tuy nim 2012 di c6 thém dwoc nhiéu du an nhung chu yéu 1a
cta khach hang than quen. Cong ty can thu hat thém nhiéu dy 4n méi voi quy mé 16n
hon.

- Nguén nhdn Iyc

Cong ty van chua thyc sy ddu tu nhiéu hon cho ngudn nhan lic trong nim 2012.
La cong ty vé xay dung, khach hang luon doi hoi sy an toan va chinh xac trong qué
trinh hoat dong kinh doanh cua cong ty. Vi vay dau tu nang cao k¥ ning cta nhéan vién
cling chinh 13 hoat dong dau tu cua doanh nghiép nham ting loi nhuan trong 1au dai.

- Doanh thu thuan ciia Céng ty

Doanh thu thuan nam 2012 ting khé cao so véi nam 2011, xap xi 130,17% trong
khi gia vén hang ban lai ting dén 159,32% khién cho lgi nhuan gop giita 2 nim khong
chénh 1éch nhau nhiéu. Diéu nay d3 dit ra cau hoi vé hiéu qua hoat dong caa Cong ty
trong nam 2012 trong khi xét vé s6 luong cac du an tham gia va quy md du 4n thi ting
manh so véi nam 2011.

- Cdc khodn phdi thu khdch hang Van chwa dwoc Kiém sodt chat ché

Phai thu khach hang nam 2012 ting 103,31% so v&i nam 2011. Pay 1a con sb
kha 16n, d& din t6i tinh trang ng xdu cho Cong ty. Vi vay Cong ty can phai c¢6 nhiing
bién phap khic phuc kip thoi nham giam chi tiéu nay mét cac hop 1y.
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CHUONG 3: GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA HOAT PONG TAI CHINH
CUA CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA THUONG MAI TUAN LINH
3.1. Muc tiéu va dinh hwéng hoat dgng cua cong ty trong thoi gian téi
3.1.1. Muc tiéu phdt trién

Kinh té thé gisi dang nam trong nguy co khing hoang tram trong, nhiing nuéc
hang dau vé kinh té dang dung trén bo vuc tham, cac chuyén gia dang cd géng phan
tich nham ctru cac nude thoat qua con khing hoang. Kinh té Viét Nam ciing dang ting
budc 6n dinh lai, Chinh phu ciing da c6 nhitng bién phap hitu hiéu nham kiém ché lam
phat, giam chi tiéu cong diéu nay cling gdy khé khin khong nhé cho cac doanh nghiép
nhung ddng thoi ciing mé ra cho nhitng doanh nghiép ton tai dugc nhiing co hoi va
nhitng thach thirc méi. Vi vay dé co thé tru viing va phat trién duoc trong tuong lai, thi
ngay tir bay gio mi doanh nghiép phai c6 muc tiéu va dinh hudng phat trién nham ton
tai, phat trién va du sic canh tranh voi cac ddi tha trén thi trueong 16n. DI voi cong ty
c6 phan Xy dung va Thuong mai Tuan Linh, nhan thic dugc co hoi ciing nhu thac
thirc mai trong nén kinh té hién tai, 1anh dao Cong ty cung tap thé can bd cong nhan
vién da hoach dinh chién lugc phat trién cua cong ty voi nhitng muc tién phan dau dén
nam 2020 nhu sau:

- Cac chi tiéu phan dau vao nam 2020:

+ Tong gia tri thuc hién: 300 ty dong.

+ Doanh thu thuan: 260 ty dong.

+ Nop nha nuéc: 10 ty dong.

+Loi nhuan truéc thué: 20 ty dong.

+Von chu sé hiru: 50 ty dong.

+ Gia tri dau tu: 2 ty dong.

+ Thu nhap binh quan/ngudi/thang: 6,3 triéu dong.

- Co cu nganh nghé trong hoat déng cua cong ty:

Cong ty phan dau trong cac nam toi thay ddi co cau nganh nghé, miii nhon kinh
doanh chinh van 13 thi cong va dau tu xay dyng cong trinh nhung mé rong hoat dong
dich vu dong thoi tang gia tri san Xuat ¢ cac hoat dong co khi, san xuat go.... Tir d6
gitip cong ty chii dong hon trong kinh doanh va ma rong thi truong tiéu thu. Cy thé:

+ Ty trong gia tri kinh doanh x4y lp va dau tu xay dung cong trinh chiém
khoang 60% téng gia tri san xuét kinh doanh.

+ Ty trong gia tri san xuat kinh doanh dich vu ( bao gdm dich vy tu van thiét
ké, tu van str dung vat liéu xay dung, kiém dinh chét luong vat liéu, mua ban vt lidu
xay dung, dich vu ldp dat sta chira co khi va cac dich vu khéc,.... ) dat khoang 40%
téng gia tri san xuat kinh doanh.

3.1.2. Binh huwéng phat trién dén nam 2020
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Véi nhitng myc tiéu da dé ra Cong ty chu truong xay dung va phat trién cong ty
manh, da nghanh nghé trong d6 1ay gia tri xay lip lam chu dao dé xay dung va phat
trién cong ty:

- Phan dau tré thanh mot nha thau xay 1ap 16n manh, da dang trong nhiéu linh
vuc: dan dung, cong nghiép, thuy loi, thuy dién....... d6ng thoi ma rong sang linh vuc
thiét ké, ché tao....

- Nghién cttu dau tu va hop tac dau tu phat trién cac san pham va dich vy maéi
nham phat huy cao d6 moi ngudn luc dé nang cao niang luc canh tranh, ning cao uy
tin, xy dung va phat trién thuong hiéu manh, nang cao vi thé cua céng ty & thi truong
trong nude ciing nhu thi trudng thé gioi.

- Tao lap méi trudng lam viéc hiéu qua va ning dong, phat huy tdi da ning luc
sang tao cua ngudi lao dong. Xay dung luc luong lao dong du manh vé sé luong va
chat luong phuc vu nhu cu san xuét kinh doanh. Bong thoi quy tu dwoc doi ngi
chuyén gia, k¥ su, kién trac su gioi trong linh vuc xay dung cac loai hinh cong trinh.
Ngoai ra, dao tao, boi dudng doi ngii can bd quan 1y diéu hanh kinh doanh mang tinh
chuyén nghiép.

- Xay dung va phat trién Cong ty thanh mét don vi manh vé tiém luc tai chinh.
Pam bao ngudn vén dap (ng nhu cau san xuat kinh doanh va dau tu dong thoi nang
cao hiéu qua st dung vdn ciia Cong ty. Bao toan va khong ngiing gia ting ngudn von
chu s& hitu, nang cao gia tri Cong ty. Xay dung chién lugce gia thanh phu hop nhim
dam bao kha ning canh tranh cao trén thi truong. Bén canh d6 can nang cao ning luc
trong cong tac dau thau dé dam bao kha ning trang thau cao va ning cao hiéu qua hoat
dong tai chinh.

3.2. Giai phap ning cao hiéu qua hoat dong tai chinh ciia Cong ty c6 phan Xay
dwng va Thwong mai Tuan Linh.

3.2.1. Ning cao hiéu qud huy dgng va sir dung von trong céng ty

3.2.1.1. Can cir dé xudt:

Hién tai vn cha so hiru cua Cong ty chiém ty 1é nho trong tong ngudn von va
vén dé phuc vu dua vao san xuét kinh doanh va tao ra tai san ngan han van 1a cac
nguon: vay ngan han cia ngan hang, ing trudc cua ngudi mua, chiém dung cia nguoi
ban.... Do ngudn nay chiém ty & cao nén rat rai ro vé kha ning thanh toan, dic biét
néu ngudn vén ng ngan han cang cao thi ddi luc cac khoan no ngan han s& khong con
dam bao duoc.

Xac dinh nhu cau nham dam bao du, kip thoi va sir dung c6 hiéu qua ngudn vén
mang tinh quyét dinh dén hiéu qua san xuat kinh doanh. Vi vay, Cong ty can xac dinh
rd nhu cau, chu ky kinh doanh dua trén nhiém vy san xuat, dau tu va tién do thi cong

Cua céc cong trinh. Dé tir d6 xac dinh dugc nhu cau vén mot cach tuong ddi chinh xéac
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nham huy dong, sir dung va phan bd ngudn vén hop 1y tranh thira thiéu hoac & dong
von ¢ cac khau trong qua trinh san Xuat.

Véi nén kinh té khang hoang nhu hién nay, dau tu it, lam phat cao nén gia tri
cong trinh rat 16n, nguén vén nha nudce lai nho giot, cong trinh thi cong xong nhung
khong thu hoi dugc vén lam cho hiéu qua san xuat kinh doanh giam st va chi phi tai
chinh gia tang.
3.2.1.2. Ngi dung giai phap

- Giai phap da dang ho4 cac kénh huy dong vén:

+ Can duy tri mdi quan hé tét véi nguoi cung cip ciing nhu nguoi mua.
Thudng xuyén phan loai cong no va cd ké hoach tra no sao cho dung véi cac diéu
khoan thanh toan ctia hop dong di ky két. Bong thoi, Cong ty ciing can phai c6 mot
khoan tai chinh du phong dé cha dong hon trong san xuat kinh doanh nhat 1a khi stc
ép vé tién do hodc c6 nhimg cong viéc can phai thanh toan ngay va phan ung kip thoi
treéc nhitng bién dong cua thi truong.

+ Co ké hoach tra no ngan hang hop 1y, tranh tinh trang c¢6 nhitng khoan vay
qua han. Giir uy tin v&i ngan hang, t6 chirc tin dung tir d6 xay dung diém sé xép hang
tin dung tot thi viéc vay vén dung tin chap s& duoc thuan loi, dap tng yéu cau san xuat
kinh doanh cia Cong ty.

+ Tang cudng hop tac lién doanh dé cung thyc hién nhimg géi thau I6n doi hoi
cao vé tai chinh. Bén canh d6, can khai thac ngudn vén tir ndi luc Cong ty d6 1a vay
clia can b cong nhan vién véi 13i suat uvu dii hon so véi viéc nguoi lao dong gui tién
cua ho vao ngén hang.

+ Thi trudng chimg khoan 1a kénh huy dong vén nhanh va hiéu qua. Thyc té 1a
Cong ty chua huy dong vén qua kénh huy dong nay. Vi vay, dé huy dong von trén thi
truong dat hiéu qua t6i wu thi Cong ty can xay dung chién lugc phat hanh c6 phiéu trén
thi truong chimg khoan, dé cac nha dau tu tin cay bo vén dau tu Cong ty can khing
dinh sy lya chon cua nha du tu khi mang tién ¢é mua ¢6 phiéu cia Cong ty minh 1a
dung dan vi: Loi nhuan cao, ting truong bén vimg va cé chién lwoc kinh doanh tét.
Khi da thuyét phuc duoc nha dau tu thi viéc chiao ban c¢o phiéu cia Cong ty sé& khong
nhitng thanh cong ma con dem lai khoan thing du khong nho. Néu bd sung duoc
ngudn vén chi sé hitu cang nhiéu, Cong ty cang ting duoc gia tri doanh nghiép, loi
thé rat I6n trong canh tranh va chu dong hon trong kinh doanh ciing nhu lva chon cac
du an dau tu dem lai hiéu qua cao.

- Giai phap nang cao hiéu qua str dung von:

Trong chién lugc kinh doanh, khi tién hanh tham gia ddu thau hay nhan duoc cac
cong trinh giao thau Cong ty can tim hiéu rd ngudn von cua chi dau tu dé tranh tinh
trang st dung von khong hiéu qua. Bén canh do, khi tham gia ddu thau can phai liét ké
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cac chi phi mot cach chi tiét dé bo thau voi mirc gia c6 kha ning canh tranh nhung
phai co 13i. Véi cac goi thau xay 1dp do Cong ty dam nhéan c6 ty 1¢ chi phi vat tu dau
vao 16n (chiém ty 1¢ khoang 60 — 70% gié tri goi thau) dé cho vén quay vong nhanh,
khi thuong thao hop dong can ban bac dé 1am sao ning cao ty Ié tién ung trudc. Mit
khac do gia vat liéu bién dong rat I6n nén khi Cong ty tién hanh mua nguyén vat liéu
chinh nhap kho d& nghi chu dau tu nghiém thu vat tu va cho thanh toan tién mua vat tu
dé tranh duoc bién dong gia ciing nhu dong von khong bi & dong. Thuc hién dong bo
cac bién phap trén, sé ting duoc toc do ludn chuyén va an toan vé von gép phan nang
cao hiéu qua sir dung vén ciing nhu nang cao hiéu qua cia Cong ty trong san xuat kinh
doanh.

- Giai phap phan bd ngudn vén dau tu hop 1y

Véi mac von cia Cong ty hién nay con & mac thap so véi quy mo hoat dong. Vi
vay, Cong ty can c6 ké hoach dau tu sao cho hop ly. Tap trung von cha yéu dé thuc
hién nganh nghé kinh doanh chinh cta minh, ting cudng dau tr may moc thiét bi cong
nghé hién dai dé cho ning sut cao hon tranh dau tu dan trai. Boi dau tu 13 viéc bo vén
ngay hom nay va hy vong kiém 15i & tuong lai. Nén khi dau tu thuong 1a mat thoi gian
ma dong von chua dem lai hiéu qua, trong khi Cong ty 1a thiéu von hoat dong phai di
huy dong va phai chi tra 1ai vay.

Trong viéc dau tu tai chinh: Pay 13 linh vuc ¢6 kha ning sinh 15i rat 16n. Tuy
nhién, né ciing chira dyng nhiéu rai ro tiém an. Vi vay, khi quyét dinh dau tu Cong ty
can nghién ctru va xem xét danh muc dau tu mang tinh an toan va c6 tinh thanh khoan
Ccao.

Véi dic thu nganh nghé nén khi dau tu tai san ¢d dinh cua Cong ty ciing gap rat
nhiéu bat cap. Bai co nhitng thiét bi chi sir dung dugc & mot sé cong trinh nhat dinh
cht khéng phai cong trinh nao ciing sir dung dugc, ma néu Cong ty khong dau tu mua
sam thi s& khong du ning luc dé thi cong. Vi vay, dé dap ung dugc yéu cau cong viéc,
ting cuong nang luc thiét bi thi cong thi Cong ty van phai dau tu nhung can phai co
ché @6 khau hao nhanh, chir khong thé khau hao theo tudi tho cua thiét bi. C6 nhu vay
Cong ty méi c6 dugc nguodn tai dau tu tai san ¢ dinh.

3.2.2. Swr dung cdc bién phdp lam ting doanh thu, giam chi phi cho doanh nghiép
3.2.2.1. Can cir dé xuat:

Doanh thu 14 ngudn tai chinh quan trong nhat dé Cong ty c6 duoc tién nham
trang trai cac yéu té dau vao, né dam bao duoc qua trinh tai san xuat, dam bao viéc
1am cho ngudi lao dong va thuc hién nghia vu véi ngan sach Nha nudc. Dé danh gia
duoc doanh thu ctia doanh nghiép ta str dung cac hé sé chi tiéu sinh 10i nhu ty suat lgi
nhuan trén von cha so hitu, ty suat lgi nhuan trén doanh thu thuan, ty suat lgi nhuan

trén doanh thu binh quan.......... Tht nhét, cac hé sé nay chwa phai 1a cao va chua cé su
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tang truong déng déu gitta cac nam mic du xét mot cach twong ddi thi doanh thu qua
c4c nam van ting 1én, Thir hai 1a doanh thu ctia doanh nghiép chu yéu tir hoat dong
SXKD chinh 14 xdy 1ip chua mé rong sang cac hinh thirc kinh doanh khéc, Thir ba 1a
doanh thu hoat dong tai chinh ctia cong ty con thap va khéng ddng déu, chu yéu dua
vao ngudn thu tir tién 141, chua thu duoc nhiéu tir hoat dong dau tu hay hoat dong trén
thi truong ching khoan

Chi phi 1a cac khoan chi phi ma cong ty phai bo ra trong qua trinh san xuat kinh
doanh, tiét kiém chi phi, ha gia thanh san pham luén 1a tiéu chi, muc tiéu cua mdi
doanh nghiép hoat dong san xuat kinh doanh. Tuy nhién d6i v&i Cong ty c6 phan Xay
dung va Thuong mai Tuan Linh do dic thu hoat dong nhitng nim gan day 1a thuc hién
thi cong cac cong trinh & mot sb tinh khac nén viéc phat sinh nhiéu khoan chi phi 1a
khong thé tranh khoi. Do vay giai phap dé cat giam cac khoan chi phi cia doanh
nghiép 1a can thiét va hitu hiéu.
3.2.2.2. Noi dung gidi phap

- Giai phap mé rong thi truong, ting doanh thu va thay doi két ciu doanh thu:

+ Ddi voi cac khach hang truyén théng: Can ning cao ning suat chat luong
san pham dam bao vé ky thuat, my thuat, dung tién do dé tao uy tin tot nham khang
dinh dugc thuong hiéu ddi véi ban hang truyén thong. Lam nhu vay, khi co du an,
cong trinh moi chu dau tu sé tin twong giao viéc cho Cong ty. Bong thoi qua dé
thuong hiéu cua Cong ty ciing s& dugc cac ban hang quang ba gitp cho cac dbi tac
khac.

+ Bén canh viéc duy tri méi quan hé tét voi ban hang truyén théng, Cong ty
can nd lyc tim kiém céc khach hang méi. Mit khac, Cong ty can ting cudng quang ba
thuong hiéu Tuan Linh mét cach rong rdi qua cac phuong tién thong tin dai chung nhu
dai, bao, truyén hinh, internet va thong qua thi truong ching khoan. Bong thoi, dao
tao, nang cao trinh do, k¥ ning nghiép vu cho d6i ngii can bo tiép thi dau thau dam bao
t6t chat luong ho so thau va kha ning tring thau cao.

+ Mo rong mdi quan hé hop tac, lién doanh lién két. Xay dung méi quan hé
dbi tac voi cac doanh nghiép trong va ngoai nudc dé tan dung loi thé cua nhau trong
viéc nang cao kha nang, nang lyc canh tranh.

+ Timg budc nghién ctru phat trién md rong san xuat kinh doanh cac nganh
nghé méi nhu: san xuat két ciu thép cho nha cao ting va cong trinh giao thong, thiét bi
duong day cho nganh dién, vat liéu xay dung, stra chita bao dudng thiét bi cong
nghiép, dién thuong pham; thiét bi nang ha thuy luc nham maé rong thi phan va nang
cao doanh thu tao da cho sy phat trién bén viing.

Véi viéc chii trong phat trién san pham méi Cong ty sé thay doi dugc co cau
doanh thu va ddng thoi chi dong hon trong san xuét kinh doanh. Viéc da dang hoa san
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pham sé& gitip Cong ty tao ra nhitng san pham dong bo va dan thay thé cac thiét bi nhap
ngoai qua do chiém linh duoc thi truong ndi dia va tang dugc doanh thu ciing nhu vi
thé ctia Cong ty trén thi trudng.

- Giai phap tiét kiém chi phi va ha gia thanh san pham

+ Pbi voi nguyén vat liéu dau vao ctia Cong ty thuong xuyén c6 sy bién dong
rat 1on vé gia. Vi vy, khi dam phan hop dong voi nha cung cip Cong ty can dua ra
cac diéu khoan rang budc véi nha cung cap dé tranh diéu chinh ting gia mua nguyén
vat liéu dau vao, boi gia dau ra gan nhu khong ddi. Ngoai ra, Cong ty ciing can phai
yéu cdu nha cung cip lam bao ldnh thuc hién hop dong dé viéc cung cap nguyén vat
licu dau vao duoc tién hanh phu hop voi tién do thi cong. Dé tranh viéc nhap qua
nhiéu nguyén lidu, Cong ty can ky hop dong chung dé mua toan bo nguyén vat liu
can thiét nhung tién d6 cung cap phai duoc tién hanh dan dan phu hop voi yéu cau san
xuat. Néu nhap qua nhiéu nguyén liéu ma san xuat khong kip Cong ty phai mat tién
tréng coi, bao quan, mat chi phi vé kho tang va nguyén liéu dé lau c6 thé bi giam chat
luong hoidc khong thé dua vao san xuat.

+ Cac khoan chi phi quan 1y doanh nghiép, quy dinh vé str dung xe con, cic
ché do cong tac phi can phai dugc quy dinh chat ché va phu hop véi thuc té, cac chi
phi nhu vin phong pham dién va cac thiét bi vin phong can phai dua ra cac quy dinh,
dinh muc sir dung rd rang. Bén canh do, ciing can tuyén truyén dé phat huy y thuc tiét
kiém ctia mdi nguoi lao dong. Tang cudng Kiém tra gidm sat va co ché do thuong phat
nghiém minh trong viéc chap hanh va thyc hanh tiét kiém.

Ngoai ra, dinh ky can t6 chizc phan tich hoat dong san xuat kinh doanh cho ting
cong trinh, ting san pham dé tr d6 xem xét dén chi phi va gia thanh cua ting san
pham nham tim nguyén nhan ting giam chi phi cling nhu gia thanh.

Ngoai viéc tiét kiém qua cac khau trong qua trinh thi céng thi viéc day nhanh tién
d6 thi cong ciing lam giam chi phi cho Cong ty. Vi vay dé c6 thé ha chi phi giam gia
thanh san pham. Cong ty can ap dung déng bo cac giai phap tir khi khai cong cho dén
khi nghiém thu quyét toan cong trinh. C6 nhu vay, cong trinh cia Cong ty méi co
duoc gia thanh thip va ning cao kha ning canh tranh ciing nhu ning cao hiéu qua hoat
dong tai chinh cta cong ty.

3.2.3. Bién phdp ning cao chét lwong lao déng.
3.2.3.1. Can cir dé xudt

Theo nhu phan tich & trén, hiéu suét lao dong cia cong nhan ciing c6 anh hudng
rat 16n doi véi hiéu qua hoat dong tai chinh cua doanh nghiép. Hiéu suat lao dong cao,
qua trinh hoat dong san xuat dién ra hiéu qua, hiéu suat lao dong thap, qué trinh san
xuat kinh doanh bj ngirng tré.
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Yéu t6 con ngudi c6 tim quan trong trong viéc quyét dinh qua trinh hoat dong
san xut kinh doanh ciia cong ty. Cong ty can ¢ nhiing chinh sach tuyén dung hop 1y
dé dat dugc muc tiéu nang cao chit lrgng lao dong va dao tao tay nghé cho cong nhan
nang cao hiéu suat lao dong.
3.2.3.2. Ngi dung giai phap

- Chién lugc phat trién ngudn nhan lyc

Hién nay, da s6 ngudi lao dong truc tiép déu co tay nghé, tuy nhién bac tho trung
binh dang & muc thap. Mat khac, cong nhan lanh nghé c6 bac tho cao vé co khi lap
mAay con rat it. Vi vay viéc dau tién dé phat trién nguén lao dong truc tiép do 1a ting
cudng tuyén dung cong nhan cé tay nghé co khi, lip may dé dap tmg du luc lwong
phuc vu cong tac thi cong lip dat. Bén canh d6 can dao tao ning cao tay nghé cho
cong nhan truc tiép phan dau dat bac tho binh quéan cta cong ty & mic cao, mudn 1am
duoc viéc nay ngoai viée lién két vai cac co so dao tao dé bdi dudng nang cao tay
nghé cho ngudi lao dong thi Cong ty nén chi trong viéc ddo tao nang cao tay nghé tai
chd cho ngudi lao dong. Viée dao tao tai chd cé rat nhiéu thuan loi boi Cong ty c6 du
cac thiét bi thuc hanh va c6 d6i ngii tho bac cao két hop véi cac chuyén gia gidi nén
dao tao tai chd s& mang lai hiéu qua tét. Trong qua trinh san xuat két hop dao tao tai
chd, Cong ty can phan cong nhiing tho bac cao co tay nghé giéi huéng dan cac lao
déng moi vao nghé va co bao céo vé két qua huéng dan dao tao tai chd. Bén canh do,
Cong ty cling can c6 khuyén khich vat chit ddi véi tho gisi trong viéc dao tao ngudi
lao dong tré dé ho nang cao ¥ thirc trach nhiém, nhiét tinh va tam huyét hon trong dao
tao nang cao tay nghé cho ngudi lao dong trong Cong ty.

- Tang cuong dao tao can bd quan 1y, can bd ky thuat va phan ddu dén nim 2015:
100% can b quan ly, can by k¥ thuat dat trinh do dai hoc tro 1én

- Xay dung méi trrong lam viéc hai hoa trén co so lgi ich va trach nhiém.

Hoc hoi va hoan thién nguyén tic: lam viéc chu dong, sang tao, v thuc trach
nhiém cao cua mdi ca nhin ciing nhu tap thé. Trén co s Cong ty tao cac diéu kién 1am
Viéc va co s& vat chat phu hop nham phat huy tot nhat niang luc cua toan bd ngudi lao
dong nham déng gdp hoan thanh cac myc tiéu chung cia Cong ty.

Song song Véi viéc nang cao chat lugng lao dong trong cong ty; Cong ty can co
chinh sach thu hat nhitng ngudi lao dong gioi, giau kinh nghiém vé lam viéc.

- Xay dung quy ché lvong méi, 6n dinh doi séng nguoi lao dong.

Mdi ngudi lao dong thuc su, chi gan bo véi Cong ty va toan tim toan y 1am viéc
khi thu nhap cua ho t6i thiéu phai dap tng duoc cac diéu kién nhat dinh trong cudc
séng hang ngay cua ho. Trong giai doan thuc trang lao dong & nudc ta duge coi la
“thira thay thiéu tho™ thi Cong ty lai dang c6 mot doi ngil lao dong co tay nghé va
duoc dao tao co ban. Pay 1a mot loi thé rat 16n cua Cong ty trong giai doan hién nay.
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Dé c6 thé giir chan ngudi lao dong va phat huy thé manh vé nguén nhan lyc ctia minh
Cong ty can c6 ché d6 luong phi hop nham khuyén khich nguoi lao dong dé ho lam
Viéc voi ning suét cao hon va tao ra nhitng loi ich tot hon cho Céng ty. Vi vay, Cong
ty can xay dung quy ché luong theo huéng sau:

+ Ddi véi d6i ngii lao dong truc tiép: xay dung quy ché luong ning suat theo
san pham va theo hiéu qua cong viéc. Trong mdi san pham can phai tinh ra dugc co
bao nhiéu dong lwrong. Lam nhu vay, nguoi lao dong s& cd gang day nhanh dugc tién
d6 thuc hién cong viéc. Viéc hoan thanh sém cong viéc, nguoi lao dong s€ duoc
huong mtc lwong cao, Cong ty sdm hoan thanh tién d6 cua minh ddng thoi gia ting
san lwong va nhiéu loi ich khac cho Céong ty.

+ P4i v6i d6i ngii lao dong gian tiép: Xay dung quy ché luong theo muc dod
hoan thanh cac chi tiéu kinh té trong thang, quy, nim. Dong thoi cé su phan loai chi
tiét cho ting vj tri, timg cong viéc dé tra lwong phu hop véi mic d6 dong gop cua
nguoi lao dong vao cong viéc do.

Néu thuc hién céc tra lwong trén Cong ty s& khoi diy tiém ning sang tao cua
ngudi lao dong ddng thoi qua d6 cling thanh loc dugc mot sé lao dong kém vé tay
nghé khong dap tmg duoc yéu ciu cong viéc.

Hién nay, dia ban hoat dong ciia cong ty trai dai, tir Bac vao Nam. O noi nao co
cac dy an vé giao thong, thuy loi, thuy dién thi hau nhu déu c6 sy dong gop xay dung
cua tap thé can bo cong nhan vién cong ty. Ciing bai nhiéu cong truong nén chd &, chd
1am viéc cua nguoi lao dong khong on dinh nay diy mai d6. Vi vay, lanh dao Cong ty
can thuong xuyén dong vién khich 1¢ tinh than cho nguoi lao d6ng; can dam bao vé
dich vy y té cham soc stc khoé cho nguoi lao dong kip thoi. Bén canh viéc quan tdm
dong vién thi dé ngudi lao dong c6 thé gin bo lau dai véi Cong ty thi Cong ty can co
ché @6 hd trg vé nha & cho ngudi lao dong theo ting khu vuc hoat dong cua Cong ty.
Cong ty c6 thé dung ra dau tu va ban tra gop cho ngudi lao dong dé tir d6 hinh thanh
1én nhitng khu nha & cho nguoi thu nhap thap dong thoi xay dung nét vian hod riéng
ciia Cong ty dé ngudi lao dong c6 nhimg tinh cam nhét dinh véi Cong ty, tao tam ly 6n
dinh va ho quyét dinh gan bo va cong hién vi su phat trién chung cia Cong ty.

Hang nim cong ty nén c6 chinh sach thudng cho nhan vién bang cac hinh thuec,
guan tdm dén can bd cong nhan vién trong cac ngay nghi 18, ngay tét. Néu nhu cong ty
sém trién khai duoc ké hoach phat hanh c6 phiéu ra thi truong thi nén c¢6 cac chinh
sach nhu cho nguoi lao dong mua cic cd phiéu voi gia wu dii va han ché chuyén
nhuong cac cd phan trong mot khoang thoi gian nao d6 cho phép. Lam nhu Vay nguoi
lao dong s& cam thay ho c6 mot phan sé hitu cong ty, ho 1a ngudi cha cong ty chir
khong don gian 1a nguoi 1am thué tir d6 ho c6 tam huyét véi nghé, tim huyét voi cong
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ty. Khi d6 nguoi lao dong s& 1am viéc tét hon, tao ra san pham 1a nhiing cong trinh c6
gia tri su dung cao, thuong hiéu manh tir 46 nang cao dugc gia tri cuia cong ty.

3.2.4. Tang cwong qudn tri doanh nghiép

3.2.4.1. Can cir dé xudt:

Nhu di phan tich & muc 2.1.1 vé& chic niang va mo hinh bo may hoat dong cua
cong ty ta thay rang bd mdy hoat dong cua cong ty tuy rang tuong ddi day du cac bo
phan song van dé quan tri trong cong ty van con mét s6 han ché nhat dinh d6 la:

- Su phdi hop giita cac bo phan chwa thuc sy tot, phat huy tinh than sang tao cua
mdi c4 nhan chua cao, chua tao ra dugc sac manh tong hop dé ning cao hiéu qua hon
nira trong hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.

- Trong bo may hoat dong con thiéu mot bo phan phong ban rat quan trong dé 1a
phong marketing.
3.2.4.2. Noi dung gidi phap

- Nang cao hiéu qua hoat dong cua bd may quan Iy doanh nghiép, tao moéi truong
1am viéc than thién, quan tim hon dén nguoi lao dong va dé mdi quan hé giira ngudi
quan 1y va nguoi lao dong ludn gan giii, ton trong, khuyén khich tinh chu dong sang
tao trong lao dong nham tao ra sic manh téng hop dé nang cao hiéu qua san xuét kinh
doanh. Tang cuong lién doanh, lién két tao sic manh chung, ting kha ning canh tranh
trén thi truong dé ngay mét khang dinh duoc thuong hiéu cia minh va mé rong thi
phan hon nira dap &ng muc tiéu phat trién bén viing.

- Can chu trong t6i cac chi tiéu co vai tro 1a thude do hiéu qua cua hoat dong san
xuét kinh doanh nhu: nhém chi tiéu sinh 161, nhom chi tiéu hoat dong, nhém chi tiéu
kha ning thanh todn, nhom chi tiéu vé ning suit lao dong.... hang thang, quy, nim
phai c6 phan tich danh gia nhitng mat dat dugc, nhitng mat chua dat dugc, manh dan
chi ra nhitng ton tai can khic phuc trong ky sau.

3.2.5. Kién nghi déi véi nha nwéc
3.2.5.1 Can cir dé xut:

La doanh nghiép vé xay lip do vay cong ty chiu nhiéu anh huong cua cac chinh
sach ctia nha nudc nhu:

- Chinh sach vé don gia, dinh miic, co ché bu gia, bu hé s6 nhan cong.

- Chinh sach vé cap phép dau tu cac du an, cAp phép xay dung.

- Chinh sach vé von ddi ung, von tam ung, 13i suat, thué....

Do vay can c6 nhitng kién nghi d6i voi Nha nudc dé doanh nghiép co co ché hoat
dong thong thoang hon.
3.2.5.2. Ngi dung kién ngh;:

- Trong viéc ban hanh cac chinh sach dé ap dung ddi véi cac doanh nghiép Nha

nudc can giri du thao va phiéu tham do 14y y kién phan @ng tir cac doanh nghiép tir d6
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ban hanh cac van ban phu hop véi tinh hinh thyc té caa cac doanh nghiép. Nhu tinh
hinh kinh té hién nay, viéc bién dong gia, bién dong vé luong thi Nha nudc ciing can
c¢6 co ché diéu chinh cac chinh sach vé don gia, dinh muc, bu vat lidu, bu nhan cong
cho cac doanh nghiép xay lip.

- Péi v6i cac thu tuc hanh chinh lién quan dén cac hoat dong doanh nghiép nha
nudc Can co cac bién phap cai cach thu tuc hanh chinh nhanh gon, déng bo théng nhat
gilta cac bo nganh, dia phuong dé giai quyét cac kién nghi, dé xuat khac mac cua
doanh nghiép duoc nhanh gon kip thoi.

- Doanh nghiép 13 mot té bao cuia xa hoi, 1a thanh phan quan trong trong nén kinh
té cia mdi qudc gia tuy nhién day lai 1a mot thuc thé doc 1ap vi vay nha nudc khong
nén can thiép qua siu vao thi truong 1am mat di ban chat vén co theo quy luat cia né
nhung Nha nudc ciing can hd tro kip thoi va cé chinh sach coi mé véi cac doanh
nghiép nhu hd tro vé& vén, hd tro vé 13i suat, dinh huéng dau ra san pham va cac vu dai
vé thué...... Co nhu vay méi gitip cac doanh nghiép c6 dong luc phat trién va dong thoi
cling phat trién nén kinh té cua dét nudc.
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KET LUAN

Sau thoi gian tim hiéu thuc té tai Cong ty ¢ phan Xay dung va Thuong mai
Tuén Linh d3 giup em tim hiéu k§ hon vé nhitng kién thirc da duoc hoc tai nha truong.
Pay ciing 13 co hoi dé ban than em noi riéng va cac ban sinh vién néi chung trong qua
trinh ap dung nhitng kién thirc da duoc hoc vao thyc té.

Trong thoi gian thuc tap ¢ cong ty, em da nhan dugc sy gitp do tan tinh cua cac
thay c6 trudng Dai hoc Thing Long, dic biét 1a PGS.TS Nguyén Thi Bt cung véi su
nhiét tinh chi bao cua cac anh chi nhan vién cong ty da giup em hoan thanh dugc Khoa
luan tét nghiép véi dé tai “Hiéu qua hoat dong tai chinh tai Cong ty c6 phan Xay
dung va Thwong mai Tuéan Linh”. Do thoi gian con han ché va kién thtc ciia em con
han hep nén Khod luan tét nghiép con nhiéu han ché va sai sét. Em rat mong nhan
dugc sy gop ¥ va chinh stra cua thay c¢6 dé bai Khoa luan tét nghiép caa em dugc hoan
thién hon.

Em xin chan thanh cam on.
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